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Wprowadzenie

Strategia to plan strategiczny, ktére zawiera kluczowe decyzje w zakresie rozdysponowania zasobdw organizacji
oraz priorytetéw i dziatari niezbednych do osiggniecia wyznaczonych celdw strategicznych'. Strategie ustalane sg
na dtugi okres (ok. 5 lat i wiecej). Opracowanie odpowiedniej strategii jest czesto determinanta dynamicznego
rozwoju organizacji.

Wrtasciwie opracowana strategia powinna spetniac kilka cech. Cechy te nazywane s3 cechami dobrego planu. Na
cechy dobrego planu sktadaja sie:

1. Realnos¢ — plan strategiczny powinien by¢ oparty na dobrym rozpoznaniu uwarunkowan, w ktdrych
organizacja funkcjonuje;

Wykonalnos¢ - plan strategiczny powinien by¢ mozliwy do zrealizowania;

3. Zgodnosc¢ wewnetrzna - poszczegdlne cele i dziatania ujete w planie strategicznym powinny wynikac z siebie
nawzajem, nie powinny przeszkadza¢ sobie nawzajem, dziatania wczesniejsze s3 podstawa do
przeprowadzenia dziatar pézniejszych;

4. Elastycznos¢ - plan strategiczny jest modyfikowalny, umozliwia realizacje zadari planowanych, takze w

zmiennych warunkach;

Operatywnos¢ - plan strategiczny jest odpowiednio czytelny, scisty i zrozumiaty;

Racjonalnosc — plan strategiczny powinien opierac sie na konkretnej wiedzy;

Konkretnosc¢ — plan strategiczny nie powinien by¢ ani za mato, ani za bardzo rozbudowany;

0o N ow

Terminowos¢ - plan strategiczny powinien zawiera¢ date poczatku i korica realizacji zaréwno celu gtdwnego

jak i celéw posrednich;

9. Perspektywicznos¢ — plan strategiczny powinien wybiega¢ w przysztos¢ w granicach mozliwych do
przewidywania (w granicach w jakich jestesmy w stanie pozyska¢ wiarygodne informacje o przysztych
warunkach towarzyszacych realizacji planu);

10. Kompletnosc - plan strategiczny obejmuje wszystkie niezbedne elementy, wszystkie dziatania, ktére nalezy

podja¢, aby zrealizowac cel.

Zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo Oswiatowe (art. 85) samorzad uczniowski szkoty tworzg wszyscy
uczniowie danej szkoty, ktérzy w demokratyczny sposéb wytaniajg organ reprezentujacy uczniéw i uprawniony do
przedstawiania w ich imieniu opinii i wnioskdw. Za kazdym razem, gdy w uniwersalnej strategii rozwoju samorzadu
uczniowskiego w szkole zawodowej pojawi sie okreslenie ,,samorzad uczniowski” - 0znacza ono wszystkich uczniéw
szkoty.

Modelowe elementy strategii to:

e preambuta,
e analiza SWOT,
e misja,

o wizja,

TR. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2017, s. 197.
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e celeoraz
e system realizacji strategii (monitoring).

Kolejne czesci uniwersalnej strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego beda poswiecone wymienionym

elementom strategii.
Opis kazdego elementu strategii jest podzielony na trzy czesci:

e cotojest?
e jakto zrobi¢?
e przyktad.
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Preambuta

co to jest?

Preambuta umieszczana jest na poczatku strategii, jest to wprowadzenie do strategii. W tej czesci, przewodniczacy
samorzadu uczniowskiego wskazuje cel planowania strategicznego, przyczyny dla ktdrych zdecydowano sie

rozpocza¢ planowanie strategiczne w szkole, a takze wyzwania z jakimi zmierza si¢ obecnie samorzad uczniowski
szkoty.

W preambule powinny zosta¢ umieszczone przewidywane korzysci jakie samorzad uczniowski osiggnie dzieki
opracowaniu strategii. Przyktadowe korzysci do osiggniecia przez samorzad uczniowski dzieki opracowaniu
strategii, to miedzy innymi:

—_

zwiekszenie skutecznosci podejmowanych dziatar;

2. usprawnienie procesu podejmowania decyzji;

3. ukierunkowanie dziatar samorzadu uczniowskiego;

4. stworzenie podstaw budowania przewagi ucznidw szkoty i absolwentdw szkoty nad innymi uczestnikami
rynku pracy;

5. lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw;

6. dostosowanie dziatari samorzadu uczniowskiego do obecnych uwarunkowar otoczenia (zaréwno blizszego,
jak i dalszego), w ktérym samorzad uczniowski funkcjonuije;
7. przygotowanie uczniéw na zmieniajacy sie rynek pracy;

&

usprawnienie wspdtpracy wewnatrzszkolnej na rzecz realizacji wspdlnych przedsiewziec.
jak to zrobié?

Preambute strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego w szkole tworzy przewodniczgcy samorzadu uczniowskiego
(samodzielnie lub po konsultacjach z pozostatymi cztonkami samorzadu uczniowskiego, opiekunem samorzadu
uczniowskiego).

przyktad

Przekazuje spotecznosci uczniowskiej Szkoty XXX Strategie rozwoju samorzadu uczniowskiego na lata 2025-2029.
Strategia rozwoju samorzadu uczniowskiego Szkoty XXX na lata 2025-2029 zostata opracowana w celu zwiekszenia
zaangazowania ucznidéw szkoty w zycie publiczne i obywatelskie oraz wskazuje kierunek realizacji przedsiewzie¢, na
ktdrych powinna skupic sie dziatalnos¢ samorzadu uczniowskiego naszej szkoty.

Majac na wzgledzie kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie cate zycie, opracowane przez Rade Unii
Europejskiej, niniejsza strategia przystuzy sie szczegdlnie do rozwoju kompetencji miekkich ucznidw, w tym:
kompetencji obywatelskich, osobistych, spotecznych oraz w zakresie sprawnego uczenia sie, kompetencji w
zakresie przedsiebiorczosci oraz kompetencji w zakresie sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej. Kompetencje miekkie
systematycznie zyskujg na znaczeniu, a ich opanowanie staje sie jednym z najwazniejszych wyznacznikdw sukcesu.
Ponadto, w obliczu aktualnych probleméw niepokojacych mtodziez — w tym kryzysu klimatycznego, wojennego i
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migracyjnego — strategia ma na celu przygotowac uczniéw do skutecznego przeciwdziatania tym zagrozeniom oraz
inspirowac ich do wiekszego zaangazowania w dziatania profilaktyczne i naprawcze, dzieki ktérym wzmacnia sie nie
tylko poczucie uczestnictwa, lecz takze tak istotne dla mtodych ludzi poczucie bezpieczenstwa.

Opracowana strategia ukierunkuje dziatania samorzadu uczniowskiego w naszej szkole, poprawi skutecznos¢
dziatari podejmowanych przez samorzad uczniowski, w tym przez jego organy oraz bedzie podstawg do budowania
przewagi konkurencyjnej uczniéw i absolwentéw naszej szkoty nad innymi uczestnikami rynku pracy. Strategia
rozwoju samorzadu uczniowskiego bedzie realizowana we wspdtpracy z kluczowymi partnerami zidentyfikowanymi
w otoczeniu szkoty, ktdrych dziatalnos¢ zwigzana jest z edukacja, rynkiem pracy i rozwojem osobistym oraz
wsparciem kryzysowym mtodziezy.

Projekt strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego byt konsultowany z wszystkimi uczniami naszej szkoty, dlatego
odzwierciedla obecny obraz ucznidw naszej szkoty (przedstawiony w postaci ich mocnych oraz stabych stron),
wskazuje na szanse i zagrozenia ich rozwoju oraz jest wyrazem ich oczekiwari i ambicji.

Przewodniczacy Samorzadu Uczniowskiego

w roku szkolnym 2024/2025
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Opis szkoty

co to jest?

Opis szkoty to syntetyczny opis placdwki, w ktdrej funkcjonuje samorzad uczniowski. Proponowane elementy tej
czesci strategii, to:

—_

lokalizacja szkoty;

krétka historia szkoty — obejmuje date powstania szkoty, najwazniejsze wydarzenia w historii szkoty itp.;
infrastruktura szkoty — opis budynku, w ktérym miesci sie szkota;

oferta edukacyjna szkoty — wskazanie i krétki opis kierunkdéw, w ramach ktérych odbywa sie ksztatcenie w
szkole;

B oW

najwazniejsze sukcesy szkoty, osiagniecie, zdobyte wyrdznienia, tytuty;

przedstawienie dyrektora szkoty oraz kadry pedagogicznej;

wskazanie organizacji, z ktérymi szkota wspétpracuje;

wskazanie liczby ucznidw szkoty oraz najwazniejszych osiggniec ucznidw;

wskazanie najwazniejszych przedsiewzie¢ zrealizowanych dotychczas przez samorzad uczniowski w szkole;
10. inne wazne elementy, ktdre zostang uznane za istotne.

© © N oV

jak to zrobi¢?

W pierwszej kolejnosci uczniowie powinni zgromadzi¢ informacje niezbedne do opracowania opisu.
Skompletowanie informacji wymaga skorzystania z réznorodnych zrédet. Zrédta te, to m.in. kronika szkolna,
archiwum szkolne. Istotnych informacji udzieli réwniez dyrektor szkoty, rada pedagogiczna oraz inni pracownicy
szkoty. Na podstawie zgromadzonych informacji nalezy opracowac opis. Opis nie powinien by¢ dtugi. Istota opisu
jest przedstawienie szkoty w sposdb krétki i zwiezty. Opcjonalnie opis moze zostad uzupetniony o wykresy i tabele
prezentujgce np. liczbe ucznidw szkoty, kierunki ksztatcenia. Opis szkoty przygotowuje wybrany uczen, grupa
uczniéw lub wybrany organ samorzadu uczniowskiego. Po przygotowaniu opisu szkoty uczniowie konsultujg jego
tres¢ z opiekunem samorzadu uczniowskiego.

przyktad

Szkota XXX znajduje sie w (miasto, wies) w wojewddztwie podlaskim. Szkota powstata w (data powstania) z
inicjatywy (podac). Najwazniejsze wydarzenia z historii szkoty to (podac najwazniejsze wraz z datg).

Obecnie szkota miesci sie w budynku skfadajgcym sie z dwdch kondygnacji. Powierzchnia szkoty wynosi (liczba m?).
Ksztatcenie praktyczne przygotowujgce do wykonywania zawodu odbywa sie w (liczba pracowni). Oferta
edukacyjna szkoty obejmuije (liczba i nazwa kierunkéw, wymienic, opcjonalnie krétko opisac). W ciagu (liczba lat
istnienia) szkota wyksztaicita (liczba) absolwentéw.
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Szkota otrzymata (podac najwazniejsze nagrody, wyrdznienia, tytuly osiggniecia z ostatnich 5 lat).

Dyrektorem szkoty jest (imie i nazwisko). Wicedyrektorem szkoty jest (imie i nazwisko). W szkole zatrudnionych jest
(liczba 0séb), w tym (liczba) nauczycieli oraz (liczba) pracownikéw obstugi. Opiekunem samorzadu uczniowskiego
jest (imie i nazwisko).

Szkota wspdtpracuje z szeregiem organizacji w ramach réznych obszarach funkcjonowania szkoty. W obszarze
dotyczacym organizacji praktyk, stazy i nauki zawodu szkota wspdtpracuje z (liczba podmiotéw z ktérymi szkota
wspdtpracuje, najwazniejsze wymieni¢), w obszarze miedzynarodowej wymiany edukacyjnej ucznidw (liczba
podmiotéw z ktérymi szkota wspdtpracuje, najwazniejsze wymienié), w obszarze doradztwa edukacyjnego i
zawodowego (liczba podmiotéw z ktérymi szkota wspdtpracuje, najwazniejsze wymienic), w obszarze rozwoju
kulturowego ucznidw (liczba podmiotéw z ktérymi szkota wspdtpracuje, najwazniejsze wymienic), w obszarze ...
(wymienic inne obszary oraz podmioty z ktérymi szkota wspétpracuje).

Do szkoty w roku szkolnym 2022/2023 uczeszcza (liczba uczniéw), w tym (liczba uczniéw) na kierunku ... (podaé w
podziale na kierunki). Na przestrzeni ostatnich 5 lat liczba ucznidw szkoty (zwiekszyta sie/ zmniejszyta sie).

Przewodniczacym Samorzadu Uczniowskiego w naszej szkole w raku szkolnym 2022/2023 jest (podac imie i
nazwisko). W sktad Rady Samorzadu Uczniowskiego wchodza réwniez (podac imiona i nazwiska uczniéw).

Przedsiewziecia, ktére zorganizowat samorzad uczniowski w naszej szkole to (poda¢ najwazniejsze przedsiewziecia
z ostatnich 5 lat). Ponadto, uczniowie naszej szkoty sg zaangazowani w (podac akcje, przedsiewziecia w jakie
zaangazowani sq uczniowie szkoty np. wolontariat).
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Analiza SWOT

co to jest?

Analiza SWOT jest jedng z metod analizy strategicznej. Metoda ta jest wykorzystywana do analizy otoczenia
organizacji oraz analizy jej wnetrza. Skrét SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw — Strenghts (mocne
strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) oraz Threats (zagrozenia).

Skonstruowanie analizy SWOT polega na identyfikacji stabych i mocnych stron podmiotu oraz szans i zagrozen
zlokalizowanych w jego otoczeniu. Wszystkie czynniki majgce wptyw na organizacje mozna podzieli¢ wedtug dwdch
kryteriéw, po pierwsze ze wzgledu na zlokalizowanie w stosunku do organizacji (czynniki wewnetrzne i
zewnetrzne), po drugie pod wzgledem ich oddziatywania na organizacje (wyrdznia sie zatem czynniki sprzyjajace
zmianom - szanse oraz czynniki niesprzyjajgce zmianom - zagrozenia).

Po potaczeniu dwdch podziatdw powstajg cztery kategorie czynnikdw:
e zewnetrzne pozytywne - szanse,
e zewnetrzne negatywne - zagrozenia,
e wewnetrzne pozytywne — mocne strony,
e wewnetrzne negatywne — stabe strony>.

Zestawienie stabych i mocnych stron podmiotu z szansami i zagrozeniami czesto stanowi inspiracje do wykreowania
pomystéw dotyczacych rozwoju organizacji, ktére maja przetozenie na ksztatt jego strategii. Analiza SWOT jest
dodatkowo kompleksowg metoda analizy, ktéra pozwala w jednym zestawieniu, na jednej macierzy umiesci¢
wszystkie czynniki oddziatujgce na organizacje.

Réwnolegle, skonstruowanie analizy SWOT daje szanse na identyfikacje czynnikdw o znaczeniu strategicznym,
najwazniejszych dla funkcjonowania organizacji. Kolejng zaletg analizy SWOT jest mozliwos¢ rozrdznienia
czynnikéw, na ktére podmiot ma wptyw (mocne i stabe strony) oraz tych, ktdre sg od niego niezalezne, ale nie nalezy
ich pomija¢ w procesie planowania strategicznego (szanse i zagrozenia).

2 G. Gierszewska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017, s. 189-192
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Schemat 1. Macierz analizy SWOT

mocne strony stabe strony

S1: Wi
S2: Wa2:
S3: W3:
S4: W4:
Ss5: Ws:
Sn: Wn:
O T1:
0O2: T2:
03: T3:
04: T4:
Os: T5:
On: Tn:

Zalecenia dotyczace analizy SWOT s3 nastepujace:

1. unikac zagrozen

2. wykorzystywac szanse

3. wzmacniac stabe strony

4. opierac sie na mocnych stronach.

Analiza SWOT, ktdra zostanie umieszczona w strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego powinna dotyczy¢
wszystkich ucznidw danej szkoty, poniewaz to oni wtasnie stanowig samorzad uczniowski.
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jak to zrobic?

W pierwszym etapie prac nad analizg SWOT identyfikowane s3 mocne i stabe strony uczniéw szkoty. Na etapie
identyfikacji mocnych i stabych stron przydatny bedzie przyktadowy zestaw pytan, ktdre ukierunkujg poszukiwanie
wewnetrznych cech samorzadu uczniowskiego sprzyjajacych lub niesprzyjajacych zmianom. Przyktadowy zestaw
pytan prezentuje sie nastepujaco:

e Jakie kompetencje uczniowie majg opanowane w dobrym lub bardzo dobrym stopniu, a jakich kompetencji
im brakuje?

e (Czy uczniowie osiagaja zadowalajgce czy tez niezadowalajgce wyniki w nauce?

e W jakich obszarach zwigzanych =z transformacja gospodarcza, sytuacja spoteczno-gospodarczy,
miedzynarodowg uczniowie wykazujg najwieksze braki?

e Czy uczniowie identyfikuja sie ze szkota?

e (Czy uczniowie rozpoczynajg nauke w szkole zawodowej z odpowiednim poziomem wiedzy uzyskanym na
wczesniejszych etapach edukacji?

e (Czy organy samorzadu uczniowskiego sg aktywne?

e (zy dziatalnos¢ samorzadu uczniowskiego jest zaplanowana czy tez intuicyjna i przypadkowa?

e (Czy uczniowie majg swiadomos¢ koniecznosci i sg zaangazowani w ksztattowanie wiasnej kariery
zawodowej?

e Czy uczniowie szkoty sg zaangazowani w zajecia pozalekcyjne?

e Czyuczniowie szkoty sg mobilni, czy chetnie uczestnicza w programach wymiany miedzynarodowejw celach
edukacyjnych?

e W jakim stopniu uczniowie angazujg sie w ksztattowanie procesu ksztatcenia w szkole, wyboru miejsca
praktyk i stazy zawodowych?

e (Czy poziom wiedzy uzyskany przez absolwentéw szkoty zawodowej jest wystarczajacy w stosunku do
wymagan rynku pracy?

e (Czy uczniowie wykazujg zachowania niepozadane, niezgodne z zasadami wspoétzycia spotecznego?

e Czyiw jakim zakresie uczniowie szkoty wspierajg lokalng spotecznos¢?

e Codecyduje o tym, ze uczniowie szkoty oraz absolwenci szkoty sg atrakcyjni na rynku pracy lub co decyduje
o tym, ze pracodawcy chetniej wybierajg uczniéw i absolwentéw innych szké#?

e (Czy uczniowie majg problemy z komunikacja, nawigzywaniem i utrzymaniem wiezi miedzyludzkich, czy tez
komunikacja, nawigzywanie i utrzymanie wiezi miedzyludzkich nie sprawia im problemu?

e Czy uczniowie s3g otwarci na otoczenie czy tez wykazujg zamknieta postawe wzgledem otoczenia?

e Jakijest wizerunek ucznia oraz absolwenta szkoty wsrdd lokalnej spotecznosci?

e (Czy uczniowie sg swiadomi swoich praw przystugujacych im z mocy obowigzujacych przepiséw prawnych
oraz obowigzkdéw natozonych na nich z mocy prawa?

e (Czu uczniowie posiadaja podstawowg wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania kryzysowego, czy tez
brakuje im tej wiedzy i umiejetnosci?

e (Czyuczniowie sg swiadomi zagrozen cybernetycznych i wiedzg w jaki sposdéb sie przed nimi chroni¢, czy tez
nie posiadaja takiej wiedzy i umiejetnosci?
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e (Czy uczniowie szkoty opanowali podstawowe umiejetnosci z zakresu pierwszej pomocy i samoobrony, czy
tez brakuje im tych umiejetnosci?

e (Czy uczniowie wiedzg jak zachowad sie w obliczu katastrof klimatycznych (np. pozardw, wichur), czy tez ich
wiedza w tym zakresie jest niewielka?

e (Czyuczniowie szkoty wiedza w jaki sposéb reagowac na zagrozenia spoteczne i bytowe zwigzane z kryzysem
migracyjnym, czy tez ich wiedza w tym zakresie jest niewielka?

e Czy uczniowie szkoty wiedza w jaki sposdb i potrafiag pozyska¢ fundusze na realizacje lokalnych inicjatyw,
przedsiewziec i pomystdw, czy tez ich kompetencje w tym zakresie sg niewielkie?

e Czy uczniowie szkoty korzystajg z fundraisingu, czy tez nigdy nie wdrazali procesu w zycie?

W drugim etapie identyfikowane s3 szanse i zagrozenia. Otoczenie samorzadu uczniowskiego to wszystko to co
otacza uczniéw szkoty i ma wptyw na ich funkcjonowanie. Szanse i zagrozenia znajduja sie zaréwno w otoczeniu
zewnetrznym blizszym, jak i otoczeniu zewnetrznym dalszym ucznidw szkoty.

Schemat 2. Otoczenie samorzadu uczniowskiego

samorzad

uczniowski
(ogbt uczniow
szkoty)
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Elementami otoczenia zewnetrznego blizszego sg podmioty, ktére majg wptyw na funkcjonowanie ucznidw, a
uczniowie majg wptyw na dziatanie tych podmiotéw. Do otoczenia zewnetrznego blizszego zaliczane sg m.in. takie
podmioty, jak:

e Dyrekcja szkoty — sprawujaca opieke nad dzie¢mi i mtodziezg;

e Rodzice ucznidw, w tym w szczegdlnosci Rada Rodzicéw, ktdra jest organem reprezentujgcym rodzicéw
uczniéw danej szkoty;

e Rada pedagogiczna - zgodnie z ustawg Prawo Oswiatowe ,,w sktad rady pedagogicznej wchodzg: dyrektor
szkoty lub placéwki i wszyscy nauczyciele zatrudnieni w szkole lub placéwce oraz pracownicy innych zaktadéw
pracy pemigcy funkcje instruktoréw praktycznej nauki zawodu lub prowadzgcy prace wychowawczq z
mtodocianymi pracownikami w placéwkach zbiorowego zakwaterowania, dla ktérych praca dydaktyczna i
wychowawcza stanowi podstawowe zajecie”’;

e Sojusznicy samorzadu uczniowskiego - sojusznikami samorzadu uczniowskiego sg podmioty, ktdre
wspierajg ucznidw szkoty w réznych obszarach. Sojusznicy samorzadu uczniowskiego to m.in. rady
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucje kulturalne (np. gminne domy kultury), samorzady
uczniowskie w innych szkotach oraz samorzady studenckie na uczelniach wyzszych, organizacje
mtodziezowe, organizacje charytatywne, itp.;

e Przedsiebiorcy wspdtpracujace z uczniami szkoty w ramach systemu nauki dualnej, przygotowania ucznidéw
do wykonywania zawodu, realizacji stazy i praktyk zawodowych;

e Konkurencina rynku pracy — absolwenci innych szkdét.

Elementy otoczenia dalszego tworza wymiary, w ktérych oddziatujg sity wptywajace na funkcjonowanie ucznidéw
szkoty. Uczniowie nie majg wptywu na sity znajdujace sie w wymiarze dalszym otoczenia zewnetrznego. Do tego
otoczenia zaliczamy:

e Wymiar ekonomiczny - ogdlna kondycja systemu gospodarczego, w ktdrym funkcjonujg uczniowie szkoty,
wymiar ten charakteryzujg wskazniki takie jak: poziom inflacji, bezrobocie;

e Wymiar spoteczno-kulturowy - obejmuje zwyczaje, nawyki, trendy, wartosci i mode oraz zmiany
demograficzne w spoteczeristwie;

e Wymiar polityczno-prawny — obejmuje wszystkie przepisy prawne odnoszace sie do funkcjonowania szkoty
oraz ucznidw, a takze wszystkie przepisy zwigzane z oswiata, sytuacja polityczna w jakiej funkcjonuje
samorzad uczniowski;

e  Wymiar technologiczny — obejmuje nowe rozwigzania technologiczne, usprawniajace funkcjonowanie
samorzaddw uczniowskich, wptywajace na jakos¢ nauki, usprawniajgce kontakty spoteczne pomiedzy
uczniami oraz wspétprace miedzy uczniami a instytucjami lub innymi podmiotami

e Wymiar miedzynarodowy - zakres w jakim uczniowie pozostaja pod wptywem organizacji
miedzynarodowych, miedzynarodowych organizacji spotecznych, miedzynarodowych programdéw wymiany
edukacyjnej, itp.

3 A. K. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 33-37
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Do wymiaréw otoczenia dalszego zaliczy¢ mozna réwniez*:
e Wymiar przyrodniczy - charakter, jakos¢ i dostepnos¢ surowcdédw naturalnych, klimat oraz inne
uwarunkowania przyrodnicze.

Punktem wyjscia do okreslenia stabych i mocnych stron ucznidw szkoty oraz szans i zagrozen dla ich rozwoju moze
by¢ przyktadowy zestaw czynnikdw umieszczony w czesci trzeciej, w Tabeli 1. Przed umieszczeniem wskazanych w
przyktadzie czynnikdw w strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego danej szkoty nalezy poddac je weryfikacji.
Weryfikacja umozliwi sprawdzenie, czy dany czynnik jest czynnikiem wiasciwym w przypadku uczniéw konkretnej
szkoty. Weryfikacja przebiega zgodnie z arkuszem umieszczonym w Zatgczniku 1. Kazda czes¢ analizy SWOT podlega
weryfikacji w oddzielnym arkuszu. Na kazdym arkuszu, w odniesieniu do kazdego czynnika uczniowie wybierajg
jedna sposrdd pieciu opcji okreslajac czy dany czynnik dotyczy ucznidw analizowanej szkoty oraz wskazuja jaki
wptyw naich rozwdj ma dany czynnik (bardzo duzy, duzy, sredni, maty, nie wystepuje). Ostatecznie, w analizie SWOT
powinny zosta¢ umieszczone jedynie te mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktdre wystepuja w danej
szkole, aich wptyw na rozwdj ucznidw szkoty jest bardzo duzy, duzy lub ewentualnie sredni. Przedstawiony w Tabeli
1 przyktadowy katalog czynnikéw nie jest katalogiem zamknietym. Jesli w danej szkole zostang zidentyfikowane inne
mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia powinny zostac¢ one umieszczone w strategii.

przyktad

Proponowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktére moga wykorzysta¢ samorzady uczniowskie w
analizie SWOT zostaty umieszczone w Tabeli 1.

Tabela 1. Analiza SWOT - zestaw przyktadowych czynnikdw

mocne strony stabe strony

1. Opanowanie obstugi maszyn i urzadzen zwigzanych 1. Niedostateczny poziom kompetencji spotecznych
z wykonywaniem zawodu wsrdd ucznidw
2. Umiejetnos¢ obstugi oprogramowania 2. Niedostateczny poziom kompetencji obywatelskich
potrzebnego do wykonywania zawodu wsrdd ucznidw
3. Doswiadczenie we wspdtpracy z osobami na 3. Niski stopien znajomosci jezykédw obcych
réznych poziomach (mentor— uczen) 4. Niewielkie zaangazowanie uczniéw
4. Obcowanie z zasadami prowadzenia w zajecia pozalekcyjne
przedsiebiorstwa, nauka dobrych praktyk od 5. Staby wizerunek ucznidw szkoty w pordwnaniu do
poczatku edukacji w szkole zawodowej uczniéw innych szkdt
5. Wysoki poziom odpowiedzialnosci za powierzone 6. Stabe zaangazowanie uczniéw w programy wymiany
zadania miedzynarodowej
6. Otwartosc¢ichec nauki 7. Stabe zaangazowanie ucznidw w zycie spoteczne
7. Zaangazowane w wykonywanie swoich zadan szkoty
organy samorzadu uczniowskiego

4 P. Hadrian, Analiza otoczenia dalszego przedsiebiorstwa, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, nr 720, 2006, s. 11.
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8. Dobralub bardzo dobra znajomos¢ jezykéw obcych 8. Stabe =zaangazowanie uczniéw w wydarzenia
Umiejetnos¢ zarzadzania swoim czasem kulturowe (np. wyjazdy do teatru, kina)
10. Rozwinieta sie¢ kontaktéw oraz relacje =z 9. Stabe zaangazowanie uczniéw w realizacje lokalnych
pracodawcami z regionu nawigzane w trakcie nauki inicjatyw spotecznych
w szkole 10. Niewystarczajaca wiedza ucznidw nt. uprawnien
1.  Umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie samorzadu uczniowskiego
12. Osiggniecia edukacyjne ucznidw w zakresie 1. Niewystarczajagca  swiadomos¢  ucznidw  nt.
przedmiotdw zawodowych mozliwosci planowania i rozwoju wtasnej kariery
13. Wysokie zaangazowanie uczniéw w ptatne staze 12. Niewystarczajagca  swiadomos¢  ucznidw  nt.
zawodowe mozliwosci oddziatywania na funkcjonowanie szkoty
14. Dobre  wyniki  uczniow na  konkursach 13. Niewystarczajace kompetencje cyfrowe uczniéw
miedzyszkolnych 14. Staba identyfikacja ucznidéw ze szkota
15. Zaangazowanie ucznidw w akcje charytatywne 15. Staba integracja uczniéw miedzy soba
16. Dobry kontakt ucznidw 2z nauczycielami oraz 16. Niskie poczucie wtasnej wartosci wsréd ucznidéw
dyrekcja szkoty
17. Wysokie kompetencje ucznidw w zakresie pierwszej 17. Niewystarczajaca swiadomos¢ znaczenia
pomocy kompetenc;ji miekkich we wspotczesnej
18. Wysokie kompetencje uczniéw w zakresie rzeczywistosci gospodarczej wsréd ucznidw (w tym
samoobrony niechec¢ do ich rozwoju)
19. Wysokie kompetencje ucznidw w zakresie 18. Stabo rozwiniete postawy przedsiebiorczosci wsréd
wykrywania i reagowania na zagrozenia uczniéow
wystepujgce w cyberprzestrzeni 19. Trudnosci we wiasciwym doborze cztonkdéw
20. Dobre przygotowanie ucznidw do wtasciwego organéw samorzadu uczniowskiego (wybierane s3a
postepowania w przypadku wystgpienia katastrofy osoby popularne, ale niezaangazowane)
klimatycznej (w szczegdlnosci wichury itp.) 20. Niska frekwencja ucznidw
21. Dobre przygotowanie ucznidw do witasciwego 21. Brak poszanowania mienia szkoty przez uczniéw
postepowania i reagowania w przypadku 22. Nasilajgce sie problemy psychiczne wsréd ucznidw
wystgpienia zagrozeri spotecznych i bytowych (m.in. depresja itp.)
zwigzanych z kryzysem migracyjnym 23. Niskie kompetencje ucznidw w zakresie pierwszej
22. Wysokie kompetencje wucznidw w zakresie pomocy
pozyskiwania srodkéw na finansowanie 24. Niskie kompetencje uczniéw w zakresie samoobrony
mtodziezowych inicjatyw lokalnych 24. Niskie kompetencje uczniéw w zakresie wykrywania
23. Duze doswiadczenie ucznidw w  zakresie i reagowania na zagrozenia wystepujace w
fundraisingu cyberprzestrzeni
25. Stabe przygotowanie ucznidw do wiasciwego
postepowania w przypadku wystgpienia katastrofy
klimatycznej (w szczegdlnosci wichury, pozaru itp.)
26. Stabe przygotowanie ucznidw do wtasciwego
reagowania w przypadku wystgpienia zagrozen
spotecznych i bytowych zwigzanych z kryzysem
migracyjnym
27. Niskie ~ kompetencje  ucznidw w  zakresie
pozyskiwania srodkéw na finansowanie
mtodziezowych inicjatyw lokalnych
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28. Brak lub niewielkie doswiadczenie uczniéw w
zakresie fundraisingu
1. Wzrost zaangazowania pracodawcéw w proces 1. Szybkie CI?g}{e z'ml.amy wymagan pracodawcow CO.
. . . . ] do sylwetki ucznia i absolwenta szkoty zawodowe;j
ksztatcenia (wysokie zaangazowanie pracodawcéw i
. . (tj. kandydata do pracy)
w przygotowanie ucznia do zawodu) Dhugi ) ] )
2. Dodatkowe kursy i szkolenia specjalistyczne > ug(proces. zmrfm programow}{nauczama (progrzm.y
kierowane do uczniéw szkét zawodowych s?y © stajg .S]Q przestarzla ¢ a to powoduje
. . . niedopasowanie absolwentédw do potrzeb rynku
3. Poprawa wizerunku absolwentéw szkot
. . . pracy)
zawodowych na rynku pracy, zacieranie sie . L
; . . 3. Wazrost znaczenia kompetencji miekkich na
stereotypu zgodnie 2z ktérym uczenn szkoty
. - . rynku pracy
zawodowej to mniej zdolny uczen o ) .
- . . 4. Zamkniecie spoteczeristwa po pandemii COVID-19,
4. Wzrost popularnosci  programéw  wymiany ) . ) . ) 7
. C e s L . (ograniczenie kontaktéw miedzyludzkich, trudnosci
miedzynarodowej, dzieki ktérym uczniowie szkoty o ) i )
. . . z  odnalezieniem sie w  popandemicznej
zawodowej moga nie tylko rozwija¢ praktyczne o
. - AU L rzeczywistosci)
umiejetnosci, ale réwniez umiejetnosci zwigzane z ] ; o
. . N . . 5. Wysoka inflacja w Polsce (wzrost cen produktdw i
wspotpraca i komunikacja w  Srodowisku . ) )
. ustug powoduje wyzsze wydatki gospodarstw
wielokulturowym d o ) i
5. Rozwdj technologii i komunikacji online omowyc pogarsza sytuacje materiaing
. . . gospodarstw domowych)
usprawniajacy przeptyw wiedzy oraz wspierajacy ; ) ) o o
: . . . 6. Niedostateczne zaangazowanie rodzicéw mtodziezy
przebieg wspdtpracy pomiedzy organizacjami T o
‘ s L szkolnej w zycie i rozwdj dziecka w szkole
6. Programy rzadowe, ktdre utatwiajg integracje i ) o o
. . . 7. Negatywny przekaz medialny i niesprawdzone opinie
wymiane edukacyjng mtodziezy i ) o )
. ‘ . srodowiskowe odnosnie innych kultur oraz
7. Wprowadzenie elementéw nauki )
I .- . . obywateli innych parnistw wywotujace brak tolerancji
przedsiebiorczosci do programdw nauczania o »
. ‘ . . . wsrdd ucznidw
8. Woprowadzenie elementéw nauki proekologicznej ) )
. . 8. Rozwdjorganizacji narodowych, ktdre skupiaja coraz
do programdw nauczania ) ¢ A e
i . S . . wiekszg liczbe miodziezy (czesto organizacje te
9. Pojawiajgce sie  mozliwosci  zaangazowania i ] N
_ G . L wykazuja postawy nietolerancji)
mtodziezy w rozwdj i funkcjonowanie jednostek T i o
. . 9. Brak odpowiedniej ilosci srodkéw pienieznych w
samorzadu  terytorialnego np.  powotanie ol vacie 163 dpa st o
Miodziezowych Rad Miasta sz do e na reahliaqq roznego ro .z,a]u przedsiewziec
10. Programy stypendialne kierowane do ucznidw szkot po n‘oszqq‘/c ompetenq'e,u.czmow .
10. Brak indywidualnego podejscia do ucznia w szkole
zawodowych Naiblis A > g ; ot
11. Wzrost mobilnosci spoteczeristwa - mozliwos¢ - _a] 'Zfe o_ oczenie uc:)mow (ka' );]m np- r? zbl‘ce),
wyjazdéw zagranicznych np. do pracy (skutek: e wy’ azuje postaw obywatelskich (np. nie biora
. L . . udziatdbw w gtosowaniach, a tym samym nie
poprawa znajomosci jezykdw, kontakt . o
. . przekazuja tych postaw dzieciom)
z obywatelami innych paristw)
I . 12. Silna konkurencja na rynku pracy ze strony
12. Programy  rzadowe wspierajace rodziny, o i
. . . absolwentéw innych szkét
zwiekszajgce  dochody rodziny (dodatkowe T ) o
. . 13. Brak odpowiedniej infrastruktury i wyposazenia w
fundusze moga by¢ inwestowane w rozwdj o o i o
.. szkole, dzieki ktdrej uczniowie mogliby rozwijac
mtodziezy)
" . swoje pasje i zainteresowania
13. Fundusze unijne przeznaczone na rozwdj
kompetencji kluczowych (mozliwos¢ uczestnictwa
strona 18 rok zatozenfia 1991
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podlaskie
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w  projektach  podnoszacych  kompetencje 14. Niedostateczny nacisk na pobudzanie kreatywnosci
kluczowe) ucznidw w szkole w trakcie zaje¢ lekcyjnych oraz
14. Uczelnie wyzsze zlokalizowane w wojewddztwie poza nimi
podlaskim - mozliwos¢ realizacji wspdlnych 15. Negatywny wptyw znajomych i réwiesnikéw
przedsiewzie¢ przekazujgcych niewtasciwe wzorce zachowar
15. Pojawiajgce sie nowe aktywizujgce metody 16. Utrudniony dojazd do szkoty
nauczania 17. Nieodpowiednia atmosfera w szkole, wywotujaca
16. Dotacje unijne i rzadowe przeznaczone na wsparcie strach i dyskomfort wsréd ucznidw
szkét (m.in. na ich lepsze wyposazenie) 18. Negatywny wptyw social mediéw (np. narzucanie
17. Rozwdj Internetu, mozliwos¢ wykorzystania portali pogladdw, promowanie ztych zachowan,
spotecznosciowych do promocji szkoty oraz promowanie wulgaryzmu w sieci)
poprawy wizerunku ucznia i absolwenta szkoty 19. Podziat spoteczeristwa i ostabienie wzajemnej
18. Rozwdj Internetu umozliwiajacy szybki i wygodny toleranciji
dostep do zasobdéw edukacyjnych 20. Presja rodzicbw na wybdr konkretnej Sciezki
19. Wysokie zaangazowanie rodzicow mitodziezy zawodowej przez dziecko
szkolnej w zycie i rozwdj dziecka w szkole 21. Niewystarczajace zaangazowanie dyrekcji i rady
20. Wysoki poziom srodkdw wtasnych szkoty, ktére pedagogicznej we wspétprace z uczniami
moga zostal przeznaczone na finansowanie 22. Zagrozenie wystgpienia ekstremalnych zjawisk
mitodziezowych inicjatyw lokalnych pogodowych ze wzgledu na potozenie szkoty (np.
21. Bogata oferta edukacyjna z zakresu zarzadzania wichury i pozaru na obszarach zalesionych)
kryzysami i cyberbezpieczeristwa wprowadzona w 23. Niepokdj spoteczny zwigzany z bliskim potozeniem
szkole przy granicy polsko-biatoruskiej potegujacy poziom
22. Otwartos¢ dyrekcji szkoty na wspétprace z NGO, odczuwanego stresu i niepewnosci wsréd ucznidéw
Policja, Wojskiem, OSP, Obrong Terytorialng, 24. Niewielkie srodki wtasne szkoty, ktére moga zostac
Ekspertami i innymi podmiotami przeznaczone na finansowanie miodziezowych
inicjatyw lokalnych
25. Uboga oferta edukacyjna z zakresu zarzadzania
kryzysami i cyberbezpieczeristwa wprowadzona w
szkole
26. Rosngca dynamika pojawiania sie nowych metod
wytudzania danych, ktére moga narazi¢ uczniéw na
ryzyko utraty prywatnosci i bezpieczenstwa
informacji.
<trona 19 rok zatozenia 1991
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PODLASKIE FORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwdjsamorzadowszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZLOSC
Misja

co to jest?

Najwazniejszym ze wszystkich celdw organizacji jest misja. Misja ma wyrdzni¢ podmiot na tle innych podmiotéw
tego samego rodzaju, wyznacza ogdlny kierunek dziatan organizacji oraz wskazuje gtéwny powdd jej istnienia. Jest
ona wyrazem marzen i wyzwan, w realizacje ktdrych zostajg zaangazowani cztonkowie organizacji, a proces jej
realizacji, jak i sama misja powinny by¢ wiarygodne. Misja organizacji dostarcza odpowiedzi na pytania:

e Po coistniejemy?

e Do czego dazymy?

e Co chcemy osiggnac?

e (zyje (podmiotowo) i jakie (przedmiotowo) potrzeby zaspokajamy?
e Jakie jest nasze spoteczne przeznaczenie?

Wihasciwie sformutowana misja powinna spetniac kilka warunkéw:

* misja powinna by¢ maksymalnie krdtka — zaleca sie, aby misja nie przekraczata jednego zdania;

e misja powinna by¢ sformutowana w sposdb pozytywny — misja powinna wskazywad na to czym zajmuje sie
organizacja, a nie czego unika;

e misja powinna by¢ prawdziwa — misja powinna mie¢ potwierdzenie w rzeczywistosci;

e misja powinna wskazywac na dziatania podmiotu;

e misja powinna by¢ sformutowana w jezyku zrozumiatym dla spotecznosci szkolnej oraz otoczenia, powinna

by¢ sformutowana prostym jezykiem>.

Formutujac misje nalezy rédwniez pamieta¢ o tym, ze powinna by¢ ona oryginalna, nie powinna by¢ kopig misji
sformutowanej przez inny podmiot.

jak zrobic?

Misja moze zosta¢ wykreowana przez przewodniczgcego samorzadu uczniowskiego, organy samorzadu
uczniowskiego, ale moze by¢ ona réwniez wynikiem pracy wszystkich ucznidw szkoty. Wspdlne wykreowanie misji
gwarantuje wyzszy stopier identyfikacji ucznidéw z misja. Przyktadowe metody, ktére mozna wykorzystac w trakcie
formutowania misji to:

(1) IDI - indywidualne wywiady pogtebione - jest to metoda polegajaca na przeprowadzaniu indywidualnych
rozmdéw. W rozmowie bierze udziat jedynie moderator (osoba przeprowadzajgca wywiad) oraz respondent.

5 K. Obtoj, Strategia organizagji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 333-343.
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Schemat 3. Etapy realizacji IDI

A

W ramach etapu pierwszego powstaje scenariusz wywiadu pogtebionego. Scenariusz wywiadu pogtebionego
powinien zawiera¢ pytania, ktdre zostang zadane respondentowi. Przyktadowe pytania, ktére moga zosta¢ zadane
w trakcie IDI zostaty zaprezentowane ponizej:

e Do czego powinien dazy¢ samorzad uczniowski?

e Jak powinien funkcjonowac samorzad uczniowski w twojej szkole?

e Jakijest pozadany rezultat dziatalnosci samorzadu uczniowskiego w twojej szkole?

e W jakich obszarach powinien podejmowac¢ dziatalnos¢ samorzad uczniowski w twojej szkole?

e Jakie potrzeby ucznidw powinny by¢ zaspokajane w twojej szkole w pierwszej kolejnosci?

e Jakie postawy i kompetencje ucznidw powinny by¢ rozwijane w twojej szkole?

e W jakim zakresie i w jaki sposéb uczniowie powinni ksztattowad sposéb funkcjonowania szkoty?
e W jakim zakresie i w jaki sposdb uczniowie powinni wspdétpracowad z otoczeniem szkoty?

Etap drugi polega na wyborze respondentéw. W ramach tworzenia misji samorzgdu uczniowskiego indywidualne
rozmowg moga zostac¢ przeprowadzone m.in. z:

ez wybranymi cztonkami samorzadu uczniowskiego,
e z przedstawicielami samorzadu uczniowskiego wytypowanymi do reprezentowania klasy (np.
przewodniczacy klasy).

Inspiracja do tworzenia misji moga by¢ réwniez odpowiedzi uzyskane od respondentéw innych niz uczniowie.
Osobami tymi moga by¢ m.in.:

e rodzice uczniéw,
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e przedstawiciele samorzaddw studenckich uczelni wyzszych,
e opiekun samorzadu uczniowskiego.

W trakcie procesu formutowania misji, IDI mozna przeprowadzi¢ z dowolnie wybranymi osobami, ktére moga
dostarczy¢ przydatnych informacji i zainspirowaé osoby tworzace misje samorzadu uczniowskiego w szkole.
Wymaga to jednak opracowania odrebnego scenariusza. Etap trzeci obejmuje przeprowadzenie wywiaddw. Warto
zadbadé o utrwalenie odpowiedzi (w formie pisemnej np. notowanie odpowiedzi respondentéw lub w formie
nagrania). Etap czwarty obejmuje analize odpowiedzi respondentéw na podstawie przygotowanych zapiséw.
Ostatni, piaty etap obejmuje opracowanie wnioskéw z IDI. Na tym etapie powinny pojawi¢ sie juz konkretne
propozycje misji samorzadu uczniowskiego. Propozycje moga pojawi¢ sie wprost w trakcie wywiaddw z
konkretnymi respondentami lub powinny zosta¢ wypracowane na podstawie pozyskanych od respondentdéw
informacji.

Sposréd wszystkich propozycji, finalnie na misje samorzadu uczniowskiego zostanie wybrana tylko jedna.
Rekomendowany sposdéb wyboru najlepszej propozycji to gtosowanie przeprowadzone wsrdd uczniéw szkoty.
Gtosowanie zapewni udziat wszystkich cztonkdw samorzadu uczniowskiego w procesie podejmowania decyz;ji.

(2) Burza mdézgdw - jest to metoda, ktéra skfada sie dwdch czesci. Pierwsza czes$¢ to czesé, w ktdrej
generowane sg pomysty. Druga czes¢ to czesé, w ktdrej pomysty wygenerowane w czesci pierwszej s3
oceniane. llos¢ uczestnikdw bioracych udziat w burzy mézgdéw rekomendowana jest na ok. 15 oséb (niektdre
Zrédta zalecajg ok. 25 0sdb). Wsrdd uczestnikéw wazng role peini prowadzacy (1 osoba) oraz sekretarz (1
osoba).

Burza mézgbw przebiega nastepujgco®: Przygotowanie: Przed spotkaniem (najlepiej kilka dni przed) uczestnicy
spotkania otrzymujg informacje o spotkaniu oraz o problematyce, ktérej spotkanie bedzie dotyczyto — w tym
przypadku bedzie to formutowanie misji samorzadu uczniowskiego. Cztonkowie powinni zosta¢ rdéwniez
poinformowani o tym, czym jest misja. Wczesniejsze poinformowanie uczestnikéw pozwoli im odpowiednio
przygotowac sie do burzy mézgdéw. Wiekszg czes¢ uczestnikdw burzy mézgdw powinni stanowi¢ uczniowie danej
szkoty. Uczestnikami moga by¢ réwniez osoby zwigzane z samorzgdem szkolnym (np. opiekun samorzadu), rodzice,
nauczyciele, przedstawiciele otoczenia samorzadu uczniowskiego lub sojusznikdw samorzadu uczniowskiego. Do
udziatu w burzy mézgdéw mozna réwniez zaprosi¢ absolwentdw szkoty. Czes¢ 1: Pierwsza czes¢ spotkania — czes¢
twdrcza - w jej trakcie generowane sg pomysty. Ideg czesci pierwszej jest uzyskanie jak najwiekszej liczby pomystdw.
Nacisk stawiany jest na liczbe, nie zas na jakos¢ pomystédw. W trakcie spotkania powinna panowa¢ odpowiednia,
swobodna atmosfera, ktdra sprzyja kreatywnemu mysleniu. Wszystkie propozycje powinny zostac spisane. Pomysty
powstate w trakcie sesji sg traktowane jako pomysty catej grupy, nie zas pojedynczych osdb. Na tym etapie pomysty
nie powinny by¢ krytykowane. Po zakoriczeniu sesji pierwszej nastepuje przerwa. Czesc¢ 2: Druga czes¢ spotkania -
czes¢ oceniajaca — w sesji tej moga brac udziat wszyscy uczestnicy lub jedynie wybrane sposréd wszystkich
uczestnikdw osoby. Na tym etapie wszystkie pomysty powinny zosta¢ zweryfikowane. Finalnie, jedna z
przygotowanych propozycji powinna zosta¢ wybrana jako misja samorzadu uczniowskiego. Ocena pomystéw
powinna przebiegac zgodnie z logicznymi kryteriami oceny. Kryteriami tymi moga by¢ m.in. warunki jakie powinna
spetnia¢ misja (tzn. misja powinna by¢ prawdziwa, pozytywna, maksymalnie krétka, zrozumiata oraz powinna

6 M. Wojciechowska, Zespoty zadaniowe i heurystyczne metody rozwigzywania problemow, [w:] J. Kaminska, B. Zotedowska-Krél
(red.), Zarzadzanie kadrami w bibliotece, Wydawnictwo SBP, Warszawa 2008, s. 106 — 123.
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wskazywad na dziatania podmiotu). Warto réwniez zapytaé wszystkich uczniéw szkoty co myslg o wyborze — np. w
formie gtosowania, ankiety.

Burza mdézgdw nie zawsze konczy sie pozytywnym rezultatem. Istnieje ryzyko, ze w trakcie burzy mézgdéw nie
zostanie wygenerowany pomyst, ktéry bedzie nadawac sie na misje samorzadu uczniowskiego szkoty. W takim
przypadku, burze mézgdw mozna powtdrzyc.

Wygenerowanie misji nie koriczy catego procesu. Misja samorzadu uczniowskiego powinna by¢ odpowiednio
dystrybuowana wsrdd cztonkdw spotecznosci uczniowskiej.

przyktad

Przyktadem prawidtowo sformutowanej misji jest misja Uniwersytetu w Biatymstoku.

Uniwersytet zaangazowany

Nasz3a misja jest dziatanie na rzecz dobra spotecznego poprzez tworzenie
i upowszechnianie wiedzy

Przyktadowe misje samorzadu uczniowskiego:

SAMORZAD UCZNIOWSKI ZAANGAZOWANY WE WSPOLPRACE

lub

OTWARTY SAMORZAD UCZNIOWSKI

lub

UCZNIOWIE PRZYGOTOWANI NA CZWARTA REWOLUCJE PRZEMYStOWA

lub

UCZNIOWIE CENIENI W SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

lub

UCZNIOWIE TWORZACY PRZYSZtOSC PRZEZ DZIALANIE
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lub

SAMORZAD UCZNIOWSKI AKTYWNY W DZIALANIU

lub

SAMORZAD UCZNIOWSKI £ACZACY PASJE Z ODPOWIEDZIALNOSCIA

lub

MEODZIEZ ODWAZNA W DZIALANIU | SWIADOMA W WYBORACH
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Wizja
co to jest?

Wizja to obraz organizacji, ktdry jej uczestnicy chcg wykreowad w przysztosci. Jest to punkt orientacyjny, ktdry
wyznacza najbardziej pozadany stan, w ktérym mogtaby znalez¢ sie organizacja w korzystnych warunkach. Wizja
stanowi punkt wyjscia do konstruowania celdw strategicznych i jest doprecyzowaniem misji’.

Wrhasciwie sformutowana wizja powinna wykazywac kilka cech:

e wizja powinna kreowad obraz przysztosci;

e wizja powinna petié funkcje motywacyjna, powinna motywowac cztonkéw organizacji do podjecia wysitku;

e wizja powinna odpowiadad na potrzeby cztonkéw organizacji;

e wizja przestawia obraz organizacji, ktdry jest mozliwy do osiggniecia, powinna uwzglednia¢ mozliwosci
organizacji;

e wizja powinna by¢ zrozumiata (sformutowana w taki sposdb, ze uczestnicy organizacji nie majg probleméw
z jej zrozumieniem);

e wizja powinna by¢ elastyczna - nie powinna by¢ za bardzo szczegdtowa, tak aby nie trzeba jej byto czesto
zmienia¢, ze wzgledu na zmiany zachodzace w funkcjonowaniu organizaciji.

jak to zrobi¢?

Do formutowania wizji mozna wykorzystac IDI oraz burze mézgdéw (metody opisane wczesniej przy procesie
formutowania misji).

Przyktadowy katalog pytari do wykorzystania w trakcie IDI w procesie formutowania wizji samorzadu uczniowskiego
zostat zaprezentowany ponizej:

e Jak chcielibysSmy, aby funkcjonowat samorzad uczniowski w naszej szkole za 5/10/15 lat?

e Do jakiego wizerunku uczniéw naszej szkoty dazymy za 5/10/15 lat?

e Jakie sg wartosci, ktérymi chcielibysmy, aby kierowali sie uczniowie naszej szkoty za 5/10/15 lat?
e W jakich obszarach chcielibysmy obserwowac aktywnos< ucznidw naszej szkoty za 5/10/15 lat?
e Jakie problemy ucznidw naszej szkoty chcielibysmy rozwigza¢ za 5/10/15 lat?

e Jakie cele chcemy osiggnac za 5/10/15 lat?

e Jacy majg by¢ uczniowie naszej szkoty w przysztosci?

e Jak majg wygladac absolwenci naszej szkoty na rynku pracy?

Alternatywa dla klasycznej burzy mdzgdw jest metoda 635.

Metoda 635 opiera sie na zapisywaniu pomystdw na kartce. W jednej sesji udziat bierze szes¢ oséb. Jedna sesja
obejmuje 6 rund. Kazda runda trwa pie¢ minut. Kazdy uczestnik otrzymuje kartke i ma za zadanie zapisac na niej trzy

7Z. PierScionek, Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 74-78.
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pomysty w odpowiedzi na konkretne pytanie/rozwigzanie konkretnego problemu. Po uptywie 5 minut kartka
przekazywana jest dalej. Kazdy uczestnik ponownie musi napisa¢ trzy pomysty. Na etapie drugiej oraz kolejnych rund
mozliwe jest rozwijanie pomystdw zapisanych przez uczestnikdw, do ktdrych kartka trafita wczesniej. Proces koriczy
sie dopiero wtedy, gdy kazdy z uczestnikdw zapisze pomysty na szesciu kartkach.

W przypadku formutowania wizji zagadnieniem problemowym bedzie np. okreslenie idealnego wizerunku ucznia
szkoty za 5 lat. Na podstawie odpowiedzi uzyskanych przez uczestnikéw formutowana jest wizja. Przedmiotem prac
w ramach metody 635 moze by¢ réwniez bezposrednie okreslenie propozycji wizji samorzadu uczniowskiego (kazdy
uczestnik zapisywatby propozycje wizji).

przyktad

Przyktadem prawidtowo sformutowanej wizji jest wizja Uniwersytetu w Biatymstoku:

Uniwersytet w Biatymstoku to uczelnia o wysokim prestizu, dzieki realizacji wszystkich celow

strategii, a w szczeg6Inosci poprzez promowanie osiggniec w zakresie: wysokiego poziomu
naukowego, najwyzszych standardéw ksztatcenia, zaangazowanej wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, posiadania szerokich relacji miedzynarodowych, wybitnej kadry, dobrej

sytuacji materialne;j

Przyktadowa wizja samorzadu uczniowskiego:

Samorzad uczniowski (jako ogét uczniéw w naszej szkole) tworza ambitni uczniowie szanowani w
otoczeniu szkoty, zaangazowani w nauke,
wykazujacy sie postawami obywatelskimi

lub

Samorzad uczniowski (jako ogét uczniéw w naszej szkole) tworza uczniowie Swiadomi, kreatywni i
zdeterminowani, by budowac lepsza przysztos¢ dla siebie i swojej spotecznosci.

lub

Samorzad uczniowski tworzg uczniowie, ktérzy wspétpracuja, by poprzez swoje dziatania w szkole i
poza nig wywotywac pozytywne zmiany w otoczeniu.
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lub

Samorzad uczniowski to uczniowie, ktérzy wspdlnie rozwijaja pasje, ksztattuja postawy

obywatelskie i ucza sie reagowania na wspéfczesne wyzwania
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Cele

co to jest?

Cel wyznacza stan, do ktérego dazymy. Cel jest czyms czego nie udato sie jeszcze osiggna¢, jest czyms co chcemy
osiggnac w przysztosci. Dziatania podejmowane przez cztonkéw organizacji s3 nakierowane na osiggniecie
ustalonych wczesniej celdw.

Cele w organizacji spetniajg wiele funkcji. Po pierwsze, nadajg kierunek dziatari organizacji. Poprawnie
sformutowane cele wptywaja na harmonizacje dziatan organizacji i wyznaczaja punkt orientacyjny w przysztosci,
ktdry organizacja chce osiggna¢ z udziatem pracownikéw. Po drugie, witasciwie wyznaczone cele utatwiajg
pOzniejsze planowanie. Planowanie zaczyna sie od ustalania celéw, im lepiej sformutowany cel tym lepsze warunki
do sformutowania planu jego realizacji. Kolejng funkcja celéw jest motywowanie cztonkédw organizacji. Dobrze
sformutowane cele bedg wptywaé na dziatania cztonkédw organizacji, gdyz wyznaczajg one konkretny punkt,
poziom, do ktérego podmiot dazy. Jesli uczestnicy organizacji zdaja sobie sprawe, ze osiggniecie celu jest mozliwe,
zintensyfikujg oni swdj wysitek i skoncentruja sie na realizacji celu. Po czwarte, cele s3 wykorzystywane réwniez na
etapie oceny i kontroli. Po uptywie czasu realizacji celu jest mozliwe dokonanie oceny stopnia jego realizacji
(poréwnanie wyniku z zatozeniami)®.

Jedna z zasad formutowania celéw jest zasada SMART. Zgodnie z zasadg SMART cel powinien by¢?:

1. Skonkretyzowany/Konkretny (Specific) — cel powinien doktadnie wyznaczac jaki stan chcemy osiagnag;

2. Mierzalny (Measurable) - cel powinien by¢ wyznaczony w taki sposéb, aby mozna byto zmierzy¢ stopien
realizacji celu;

3. Osiagalny (Attainable) - cel powinien by¢ mozliwy do osiagniecia, cel powinien by¢ mozliwy do
zrealizowania przy uwzglednieniu posiadanych zasobdw;

4. Istotny (Relevant) — cel powinien by¢ wazny, jego osiagniecie powinno powodowac¢ znaczaca zmiane w
organizacji;

5. Okreslony w czasie (Time-bound) - kazdy cel powinien mie¢ wyznaczony termin jego osiagniecia okreslony
konkretng data.

Wyrdzniamy trzy podstawowe rodzaje celdw: cele strategiczne, taktyczne i operacyjne.

Cele strategiczne - odnoszg sie do catej organizacji, catego samorzadu uczniowskiego, sg to cele najbardziej ogdlne,
ktdre wyznaczaja jedynie kierunek dziatan organizacji. To cele strategiczne wskazujg kluczowe obszary, na ktdrych
powinna skupi¢ sie dziatalnos¢ organizacji. Sa to cele o najdtuzszym okresie realizacji (5 lat i wiecej).

Cele taktyczne — odnosza sie do wiekszych czesci organizacji, a ich okres realizacji jest krétszy niz okres realizacji
celéw strategicznych (ale dtuzszy niz okres realizacji celéw operacyjnych). W przeciwieristwie do celéw

8 R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2017, s. 192-193.

° P. Cabata (red), Metody doskonalenia procesow zarzadzania projektami w organizacji, Wyd. Difin, Warszawa 2016, s. 51-66.
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strategicznych, cele taktyczne nie koncentrujg sie na obszarach, ale juz na konkretnych dziataniach, ktdre nalezy
wykonad.

Cele operacyjne — odnoszg sie do biezgcych problemdw organizacji, dotyczg konkretnych oséb w organizacji lub ich
grup. S3 to cele o najkrétszym okresie realizacji.

Tworzac strategie samorzadu uczniowskiego najwazniejsze bedg cele strategiczne oraz cele operacyjne. Cele
strategiczne to cele dtugoterminowe, ktére dotyczg dziatania catego samorzadu uczniowskiego, natomiast cele
operacyjne to cele biezace, ktdre dotycza dziatart wykonywanych w krétkim okresie przez konkretnych cztonkdéw
samorzgdu uczniowskiego.

Od celu nalezy odrézni¢ dziatanie. Dziatanie to czynnos¢, aktywnos¢, ktdra nalezy wykona¢, aby osiggnac cel.

jak to zrobic?

CEL DZIAEANIE

Organizacja wyktadu
pt.: "Przyczyny i skutki zmian
klimatycznych"

Zwiekszenie wiedzy ucznidw
w zakresie zmian klimatycznych

Jedng z metod formutowania celéw jest metoda drzewa probleméw. W centrum kartki nalezy umiesci¢ gtéwny
problem samorzadu uczniowskiego w szkole. Nastepnie nalezy okresli¢ Zzrédfa tego problemu, zapisuje sie je pod
problemem gtéwnym. Zrédta dodatkowo moga zostaé roztozone na podzrédta.

Nad problemem gtéwnym umieszcza sie przewidywane skutki zwigzane z wystepowaniem danego problemu.
Problem gtéwny wyznaczy ogdlny kierunek dziatan, ktére nalezy podja¢ — celem strategicznym bedzie rozwigzanie
problemu gtdwnego, natomiast rozwigzanie lub wyeliminowanie Zrddet problemu stanowi podstawe do
wyznaczenia celéw operacyjnych.
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Schemat 4. Drzewo problemdéw — wzdr.

Problem gtéwny
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Rozbudowany schemat drzewa problemdw, na potrzeby prac nad dostosowana do potrzeb uczniéw szkoty
strategia rozwoju samorzadu uczniowskiego zamieszczono w Zatgczniku 2.

Punkt wyjscia do sformutowania celéw i kierunkéw dziatari samorzadu uczniowskiego szkoty moze stanowic
przyktadowy katalog celdw i dziatari umieszczony w czesci trzeciej. Umieszczenie wskazanych w przyktadzie celéw
i dziatart samorzadu uczniowskiego w strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego konkretnej szkoty powinno
zostac¢ poprzedzone ich weryfikacja. Weryfikacja umozliwi sprawdzenie czy dany cel lub dziatanie jest wazne dla
uczniéw szkoty. Narzedziem weryfikacji sg arkusze umieszczone w Zataczniku 3.

Na przygotowanych arkuszach uczniowie wybierajg jedna sposrdéd pieciu opcji okreslajac jak wazny jest dany cel i
dziatanie dla ucznidéw szkoty (zdecydowanie wazny; wazny; ani wazny, ani niewazny; niewazny; zdecydowanie
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niewazny). W indywidualnej strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego konkretnej szkoty powinny zostac
umieszczone cele i dziatania zdecydowanie wazne i wazne dla spotecznosci uczniowskiej szkoty.

Przedstawiony przyktadowy katalog celdw i dziatan nie jest katalogiem zamknietym. Jesli w danej szkole zostang
zaproponowane inne cele i dziatania, moga zostac one umieszczone w strategii.

przyktad

Przyktadowe cele strategiczne oraz cele operacyjne a takze odpowiadajgce im dziatania zostaty zaprezentowane w
tej czesci opracowania.

Kluczowe cele rozwoju samorzadu uczniowskiego

CEL STRATEGICZNY 1:

UCZNIOWIE ZAANGAZOWANI W PROCES KSZTALCENIA

CEL STRATEGICZNY 2:

UCZNIOWIE - SWIADOMI OBYWATELE

CEL STRATEGICZNY 3:

UCZNIOWIE - AKTYWNI CZEONKOWIE SPOLECZNOSCI LOKALNE)J

CEL STRATEGICZNY 4:
UCZNIOWIE PRZYGOTOWANI DO REAGOWANIA NA CYBERZAGROZENIA | KRYZYSY

CEL STRATEGICZNY 5:

UCZNIOWIE - TWORCY FINANSOWYCH MOZLIWOSCI DLA REALIZACJI MELODZIEZOWYCH INICJATYW

Przyktadowy uktad: cel strategiczny - cele operacyjne - kierunki dziatan

CEL STRATEGICZNY 1:

UCZNIOWIE ZAANGAZOWANI W PROCES KSZTALCENIA
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Cel operacyjny 1: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych
oferty edukacyjnej szkoty oraz zaje¢ pozalekcyjnych

Kierunki dziatan

Zapewnienie udziatu uczniéw w opiniowaniu planéw otwarcia nowych kierunkdw ksztatcenia w szkole.

. Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania pomystéw na zajecia pozalekcyjne.

. Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania zapotrzebowania na kursy i szkolenia dodatkowe.

. Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania zapotrzebowania na dodatkowe godziny z przedmiotéw
najbardziej wymagajgcych np. godziny wyréwnawcze, konsultacje.
. Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania propozycji co do uruchomienia nowych kierunkdéw ksztatcenia

w szkole.

. Przeprowadzanie ankiet diagnozujacych wsrdéd ucznidw w celu okreslenia poziomu jakosci nauczania,
potrzeb edukacyjnych itp. na poszczegdlnych kierunkach.

. Zorganizowanie cyklicznych spotkan przedstawicieli samorzgdu uczniowskiego z dyrekcjg szkoty w celu

diagnozy aktualnych potrzeb w zakresie edukacji w szkole.

. Przeprowadzenie dziatari informujgcych o mozliwosciach i uprawnieniach samorzadu uczniowskiego w
zakresie oddziatywania na decyzje dyrekcji szkoty.

Cel operacyjny 2:

Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w organizacje stazy i praktyk zawodowych

Kierunki dziatan

Zapewnienie udziatu ucznidw w opiniowaniu planéw nawigzania wspdtpracy z lokalnymi pracodawcami.

. Zbieranie informacji zwrotnych o przebiegu zrealizowanych juz praktyk i stazy — np. poprzez ankiety.

. Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania propozycji co do nawigzania wspoétpracy z przedsiebiorcami, u

ktérych chcieliby oni realizowad praktyki.

. Zorganizowanie spotkar przedstawicieli uczniéw szkoty z pracodawcami organizujgcymi praktyki i staze w
celu wspdlnego skonstruowania planéw praktyk/stazy zawodowych.

. Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania propozycji i realizacji ,,wyjazdéw zawodoznawczych”.

. Zapewnienie uczniom mozliwosci zaproszenia praktykdw na zajecia.

Cel operacyjny 3:
Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w miedzynarodowa wymiane edukacyjna

Kierunki dziatan
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strona 33

1. Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania placdwek zagranicznych, do ktdrych chcieliby uda¢ sie w
ramach miedzynarodowej wymiany edukacyjne;j.

2. Zapewnienie uczniom mozliwosci dodatkowej nauki jezyka.

3. Zapewnienie uczniom mozliwosci wyjazdu zagranicznego do placdwek najbardziej atrakcyjnych pod
wzgledem stosowanych rozwigzan technologicznych.

4. Organizacja dziatari informacyjnych ukazujgcych korzysci z wymiany miedzynarodowe;j.

5. Zaangazowanie ucznidw w nawigzanie i utrzymanie kontaktéw miedzynarodowych np. mailing.

Cel operacyjny 4: Zwiekszenie zaangazowanie uczniéw szkét zawodowych we wspétprace z uczelniami

Kierunki dziatan

1. Nawigzanie wspdtpracy samorzgdu uczniowskiego z samorzadem studentdw uczelni wyzszej.

2. Organizacja wspdlnych przedsiewzie¢ pomiedzy kotami naukowymi uczelni wyzszych a kotami
zainteresowan w szkole np. wspdlna realizacja przedsiewzie¢ przez kota naukowe.

3. Zaangazowanie ucznidow w proces wymiany wiedzy i dobrych praktyk — np. organizacja warsztatéw z
udziatem samorzadu studentéw uczelni wyzszej.

4. Zapewnienie uczniom mozliwosci wyboru uczelni, kota naukowego, samorzadu studentéw (wydziatu,
instytutu) z ktérym chcieliby nawigzac wspdtprace oraz zaproponowania zakresu tej wspdtpracy.

5. Utworzenie grupy wymiany pogladdw uczniéw i studentdw.

6. Organizacja zaje¢ w szkotfach z nauczycielami akademickimi w zaleznosci od zapotrzebowania i preferenc;ji
uczniow.

7. Organizacja warsztatéow i szkoled w szkole z udziatem nauczycieli akademickich w zaleznosci od
zapotrzebowania, preferencji ucznidw.

Cel operacyjny 5:

Zwiekszenie swiadomosci uczniéw w zakresie mozliwosci kreowania sciezki kariery zawodowe;j

Kierunki dziatan

1. Organizacja spotkar z doradcg zawodowym.

2. Podejmowanie dziatari na rzecz umozliwienia uczniom uczestnictwa w zajeciach z innego kierunku (w
zaleznosci od zainteresowari uczniéw).

3. Organizowanie warsztatdw uswiadamiajgcych ucznidw w zakresie ich mocnych i stabych stron oraz
mozliwosci ich wykorzystania w planowaniu $ciezki kariery.

4. Organizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do upowszechnienia informacji na temat mozliwosci pozyskania
stypendium lub dofinansowania na rozwdj wtasnych zainteresowan.
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5. Zaprezentowanie uczniom mozliwosci dalszej edukacji w zawodzie po ukoriczeniu szkoty.

Cel 6:

Przygotowanie uczniéw na zmiany zwigzane z transformacja w strone Gospodarki 4. o0 (Gospodarka 4.0
opiera sie miedzy innymi na automatyzacji proceséw produkcji, przetwarzaniu danych w chmurze,

wykorzystaniu technologii VR, wykorzystaniu druku 3D itp.)

Kierunki dziatan

1. Organizacja akcji informacyjnej w zakresie transformacji w kierunku Gospodarki 4.0, zmian zwigzanych z
przemianami zachodzacymi w systemie gospodarczym, wymaganiach kompetencyjnych oraz zmian w
zakresie zawodow.

2. Inicjowanie wspétpracy z fundacjami, organizacjami upowszechniajgcymi wiedze z zakresu czwartej
rewolucji przemystowej oraz organizacja wspdlnych przedsiewzie¢ w szkole np. spotkania z ekspertem.

3. Organizacja wydarzen cyklicznych majgcych na celu podnoszenie kompetencji kluczowych uczniéw np.
warsztaty ze specjalistg w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych.

4. Organizowanie wycieczek do przedsiebiorstw wdrazajacych rozwiagzania 4.0 zlokalizowanych w
wojewddztwie podlaskim.

5. Zapraszanie oséb zwigzanych z Gospodarka 4.0 do poprowadzenia zaje¢ w szkole (w zaleznosci od
mozliwosci — jednorazowo lub cyklicznie).
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PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwéjsamorzadéwszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZLOSC

System realizacji strategii (monitoring)

co to jest?

Realizacja strategii powinna by¢ monitorowana na biezgco. Zapewnienie odpowiedniego monitoringu wymaga:

e okreslenia wskaznikéw realizacji strategii;
e okreslenia czestotliwosci okresowego pomiaru stopnia realizacji strategii;
e okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za monitoring.

Dzieki wskaznikom mozliwe jest ustalenie czy organizacja zbliza sie do realizacji celu. Do monitorowania procesu
realizacji strategii wykorzystywane sg zaréwno wskazniki syntetyczne, jak i wskazniki szczegétowe. Wskazniki
syntetyczne stuza do monitorowania stopnia realizacji celu strategicznego. Wskazniki szczegétowe stanowig
uszczegdtowienie wskaznikdw syntetycznych. W ramach poszczegdinych celdw strategicznych realizowane s3 cele
operacyjne. Wskazniki szczegdtowe formutowane sg w celu monitorowania stopnia realizacji celéw operacyjnych.

Dodatkowo, zapewnienie sprawnego monitoringu wymaga okreslenia czestotliwosci pomiaru stopnia realizacji
strategii oraz wyznaczenia odpowiedzialnego za ten pomiar podmiotu/osoby.

jak to zrobi¢?

Wskazniki stuzgce do monitorowania realizacji strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego powinny odpowiadac
m.in. na pytania:

e lle przedsiewzie¢ zostato zorganizowanych w ramach poszczegdinych celéw?
e lluucznidw wzieto udziat w przedsiewzieciach organizowanych w ramach poszczegdinych celédw?

Rekomenduje sie zastosowanie dwdch, dostosowanych do powyzszych pytar wskaznikdw monitorowania stopnia
realizacji strategii rozwoju samorzgdu uczniowskiego. Wskaznikami tymi s3:

e Liczba przedsiewziec zorganizowanych w ramach cely;
e Liczba ucznidw, ktdrzy wzieli udziat w przedsiewzieciach organizowanych w ramach celu.

Wartosci docelowe wskaznikdw powinny zosta¢ wyznaczone indywidualnie przez ucznidw szkoty, uwzgledniajac
specyfike funkcjonowania szkoty oraz jej otoczenia. Ustalone wartosci powinny by¢ realne (mozliwe do osiagniecia)
i jednoczesnie ambitne (powinny zacheca¢ do podjecia wysitku). Wartosci poszczegdlnych wskaznikéw ustalajg
organy samorzgdu uczniowskiego, we wspdtpracy z dyrektorem, rada pedagogiczng oraz opiekunem samorzadu.

Zaleca sie, aby corocznie sprawdzal stopien realizacji poszczegdlnych celéw (zliczy¢ ilos¢ zrealizowanych
przedsiewzie¢ oraz liczbe ucznidw, ktdrzy w danym roku realizacji strategii wzieli udziat w organizowanych
przedsiewzieciach). Monitorowaniem moga zajmowad sie organy samorzadu uczniowskiego w ramach
wykonywanych funkcji. Inng mozliwoscig jest powotanie specjalnego organu w ramach samorzadu uczniowskiego,
ktéry zajmowatby sie systematyczng kontrolg postepdw w realizacji strategii. Alternatywnym wariantem jest
przyznanie uprawnieri do monitorowania stopnia realizacji strategii konkretnym uczniom szkoty.
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przykfad

Uktad wskaznikdw syntetycznych dla trzech celdw strategicznych oraz przyktadowe wartosci docelowe tych
wskaznikdw prezentujg sie nastepujgco:

CEL STRATEGICZNY 1:

UCZNIOWIE ZAANGAZOWANI W PROCES KSZTALCENIA

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych

. . 2 . 10
w celu zaangazowania uczniéw w proces ksztatcenia
Liczba uczniéw, ktérzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych w celu 90

zaangazowania ucznidow w proces ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 2:

UCZNIOWIE - SWIADOMI OBYWATELE

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych
w celu zwiekszenia swiadomosci obywatelskiej 12
uczniéw

Liczba uczniéw, ktérzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych 120
w celu zwiekszenia Swiadomosci obywatelskiej 4

uczniow

strona 36 rok zatozenfa 1991
Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biatystok, tel (085) 653 77 00 H
Fax (085) 732 95 05, NIP 542.2098-505, e-mat Fundaca@bkicol, wawbfikrl TRSIULTITNIS NN T4 14"

KOMITET g L Vi
DO SPRAW . \, |
A= | LOFVTKU NIW Narodowy Instytut Wolnosci / Mtodziezowy *eadershlpand Jision

PUBLICZNEGO Centrum Rozwoju Spofeczenistwa Obywatelskiego kompetencje do pracy




. . ‘ .

PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MELODZIEZY -rozwéjsamorzagdowszkotzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZLOSC

CEL STRATEGICZNY 3:

UCZNIOWIE - AKTYWNI CZEONKOWIE WSPOLNOTY LOKALNEJ

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych narzecz i we

. . 7
wspodtpracy z otoczeniem
Liczba ucznidw, ktérzy wzieli udziat w
przedsiewzieciach zorganizowanych narzecz i we 140

wspotpracy z otoczeniem

CEL STRATEGICZNY 4:

UCZNIOWIE PRZYGOTOWANI DO REAGOWANIA NA CYBERZAGROZENIA | KRYZYSY

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych na rzecz
przygotowania ucznidw do reagowania na 20
cyberzagrozenia i kryzysy

Liczba uczniéw, ktérzy wzieli udziat w
przedsiewzieciach zorganizowanych na rzecz
. s . 250
przygotowania ucznidw do reagowania na

cyberzagrozenia i kryzysy

CEL STRATEGICZNY 5:
UCZNIOWIE - TWORCY FINANSOWYCH MOZLIWOSCI DLA REALIZACJI MEODZIEZOWYCH INICJATYW

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku
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Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych w celu
pozyskania srodkdw na realizacje pomystéw, 6
wydarzen i przedsiewzie¢ przez samorzad uczniowski

Liczba ucznidw, ktorzy wzieli udziat w
przedsiewzieciach zorganizowanych w celu 500
pozyskania srodkéw na realizacje pomystdw,

wydarzen i przedsiewzie¢ przez samorzad uczniowski

W ramach pierwszego celu strategicznego uktad wskaznikdw syntetycznych i szczegdtowych moze prezentowac
sie nastepujgco:

CEL STRATEGICZNY 1:

UCZNIOWIE ZAANGAZOWANI W PROCES KSZTALCENIA

Wskaznik syntetyczny

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku
Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych X
w celu zaangazowania ucznidw w proces ksztatcenia
Liczba ucznidw, ktdrzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych w celu Y**
zaangazowania ucznidow w proces ksztatcenia

OBJASNIENIA: *X=X;+X,+X5+X4+Xs+Xs
FFY=Y+Yo+ Y35+ Y4+ Y5+ Ye
Wskazniki szczegdtowe

Cel operacyjny 1: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych
oferty edukacyjnej szkoty oraz zaje¢ pozalekcyjnych

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych X
.
w celu w zaangazowania uczniéw
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w podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych
oferty edukacyjnej szkoty
oraz zaje¢ pozalekcyjnych

Liczba uczniéw, ktdrzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych
w celu zaangazowania uczniéw v
w podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych '
oferty edukacyjnej szkoty

oraz zaje¢ pozalekcyjnych

Cel operacyjny 2:

Zwiekszenie zaangazowania ucznidw w organizacje stazy i praktyk zawodowych

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych
w celu zaangazowania ucznidéw w organizacje stazy i X,
praktyk zawodowych

Liczba uczniéw, ktdrzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych
w celu zwiekszenia zaangazowania ucznidéw w
organizacje stazy i praktyk

Y2

Cel operacyjny 3:

Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w miedzynarodowa wymiane edukacyjna

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych
w celu zwiekszenia zaangazowania uczniéw w X;
miedzynarodowa wymiane edukacyjng
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Liczba uczniéw, ktdrzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych
w celu zwiekszenia zaangazowania uczniéw w
migdzynarodowg wymiane edukacyjna

Cel operacyjny 4:

Zwiekszenie zaangazowanie uczniéw szkoty we wspétprace z uczelniami

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych
w celu zaangazowania ucznidw szkoty we wspétprace X4
z uczelniami

Liczba ucznidw, ktorzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych
w celu zaangazowania ucznidw szkoty we wspdtprace
z uczelniami

Cel operacyjny 5:

Zwiekszenie sSwiadomosci uczniéw w zakresie mozliwosci kreowania sciezki kariery zawodowej

Wskaznik monitorowania Wartosc¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych w celu
uswiadomienia uczniéw o mozliwosciach kreowania Xs
sciezki kariery zawodowe;j

Liczba uczniéw, ktdrzy wzieli udziat
w przedsiewzigciach zorganizowanych w celu
uswiadomienia uczniéw o mozliwosciach kreowania
sciezki kariery zawodowej
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Cel operacyjny 6:

Przygotowanie uczniéw na zmiany zwigzane z transformacja w strone Gospodarki 4.0

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2027 roku

Liczba przedsiewzie¢, w ramach ktérych uczniowie
zapoznaj3 sie ze zmianami zwigzanymi z X
transformacja w strone Gospodarki 4.0

Liczba ucznidw, ktdrzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach organizowanych v
w celu zapoznania uczniéw ze zmianami zwigzanymi z

transformacjg w strone Gospodarki 4.0

Nadzdr nad realizacja strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego sprawuje (podac kto lub jaki organ samorzqdu
uczniowskiego). Informacje niezbedne do monitoringu beda gromadzone na biezgco. Na koniec kazdego roku
szkolnego nastapi analiza zgromadzonych w ciaggu roku informacji, aby skontrolowac stopien realizacji strategii
rozwoju samorzgdu uczniowskiego.
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zatacznik 1 analiza SWOT

identyfikacja mocny i stabych stron uczniéw szkoty oraz szans
i zagrozen ich rozwoju

Czy wsréd ucznidw w Paristwa szkole zauwazalne s3 ponizej wymienione mocne strony? Jezeli tak, to jaki wpltyw
maja na rozwoj uczniéw szkoty? Prosze wskazad jedng odpowiedz dla kazdego elementu analizy SWOT, sposrdd:
bardzo duzy, duzy, sredni, maty, nie wystepuje wsréd ucznidw

1. Opanowanie obstugi maszyn i urzadzer zwigzanych z wykonywaniem zawodu

2. Umiejetnos¢ obstugi oprogramowania potrzebnego do wykonywania zawodu

3. Doswiadczenie we wspétpracy z osobami na réznych poziomach (mentor-
uczen)

4 Obcowanie z zasadami prowadzenia przedsiebiorstwa, nauka dobrych praktyk
od poczatku edukacji w szkole zawodowej

5. Wysoki poziom odpowiedzialnosci za powierzone zadania

6. Otwartos¢ i ched nauki

7. Zaangazowane w wykonywanie swoich zadar organy samorzadu
uczniowskiego

8. Dobra lub bardzo dobra znajomos¢ jezykdw obcych

9. Umiejetnos¢ zarzgdzania swoim czasem

10. Rozwinieta sie¢ kontaktéw oraz relacje z pracodawcami z regionu nawigzane w
trakcie nauki w szkole

1. Umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie

12. Osiagniecia edukacyjne ucznidw w zakresie przedmiotédw zawodowych

13. Wysokie zaangazowanie uczniéw w ptatne staze zawodowe

14. Dobre wyniki ucznidw na konkursach miedzyszkolnych
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PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwéjsamorzadowszkétzawodowych: BEZPIECZNA PRZYSZLOSC

15. Duze zaangazowanie uczniéw w akcje charytatywne

16. Dobry kontakt uczniéw z nauczycielami oraz dyrekcja

17. Wysokie kompetencje uczniéw w zakresie pierwszej pomocy
18. Wysokie kompetencje uczniéw w zakresie samoobrony

Wysokie kompetencje uczniéw w zakresie wykrywania i reagowania na

19- zagrozenia wystepujace w cyberprzestrzeni

Dobre przygotowanie uczniéw do wiasciwego postepowania w przypadku

20- wystapienia katastrofy klimatycznej (w szczegdlnosci wichury itp.)

Dobre przygotowanie uczniéw do wiasciwego postepowania i reagowania w
21. przypadku wystapienia zagrozer spotecznych i bytowych zwigzanych z
kryzysem migracyjnym

Wysokie kompetencje ucznidw w zakresie pozyskiwania srodkéw na

22 finansowanie mtodziezowych inicjatyw lokalnych
23. Duze doswiadczenie uczniéw w zakresie foundraisingu
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wspieramy podlaskie od 30 lat ¥ diasie FORUM MEODZIEZY

PODLASKIE FORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwédjsamorzadéowszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZLOSC

Czy wsréd uczniéw w Paristwa szkole zauwazalne s3 ponizej wymienione stabe strony? Jezeli tak, to jaki wptyw
maja na rozwoj uczniéw szkoty? Prosze wskazad jedng odpowiedz dla kazdego elementu analizy SWOT, sposrdd:
bardzo duzy, duzy, sredni, maty, nie wystepuje wsréd ucznidw

1. Niedostateczny poziom kompetencji spotecznych wsrdd ucznidw

2. | Niedostateczny poziom kompetencji obywatelskich wsréd ucznidw

3. | Niskistopieri znajomosci jezykédw obcych

Niewielkie zaangazowanie ucznidéw
w zajecia pozalekcyjne

5. | Staby wizerunek ucznidw szkoty w poréwnaniu do uczniéw innych szkét

6. | Stabe zaangazowanie uczniéw w programy wymiany miedzynarodowej

7. | Stabe zaangaZzowanie ucznidw w zycie spoteczne szkoty

Stabe zaangazowanie uczniéw w wydarzenia kulturowe (np. wyjazdy do teatru,
kina)

9. | Stabe zaangazowanie uczniéw w realizacjg lokalnych inicjatyw spotecznych

10. | Niewystarczajgca wiedza ucznidw nt. uprawnier samorzadu uczniowskiego

Niewystarczajgca swiadomos¢ ucznidw nt. mozliwosci planowania i rozwoju
wiasnej kariery

Niewystarczajgca swiadomos¢ uczniéw nt. mozliwosci oddziatywania na
funkcjonowanie szkoty

13. | Niewystarczajacy poziom opanowania kompetencji cyfrowych wsrdd ucznidw

14. | Stabaidentyfikacja ucznidw ze szkotg

15. | Stabaintegracja uczniéw miedzy soba

16. | Niskie poczucie whasnej wartosci wsréd uczniéw szkoty

Niewystarczajaca Swiadomos¢ znaczenia kompetencji miekkich we wspétczesnej
rzeczywistosci gospodarczej wsrdd uczniéw (w tym nieche¢ do ich rozwoju)
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18. | Stabo rozwiniete postawy przedsiebiorczosci wsréd uczniéw

Trudnosci we wtasciwym doborze cztonkéw organéw samorzadu uczniowskiego
(wybierane s3 osoby popularne, ale niezaangazowane)

20. | Niska frekwencja uczniéw

21. | Brak poszanowania mienia szkoty przez uczniéw

22. | Nasilajgce sie problemy psychiczne wsréd uczniéw (m.in. depresja itp.)

23. | Niskie kompetencje ucznidw w zakresie pierwszej pomocy

24. | Niskie kompetencje ucznidéw w zakresie samoobrony

Niskie kompetencje uczniéw w zakresie wykrywania i reagowania na zagrozenia
wystepujgce w cyberprzestrzeni

Stabe przygotowanie uczniéw do wtasciwego postepowania w przypadku
wystapienia katastrofy klimatycznej (w szczegdlnosci wichury, pozaru itp.)

Stabe przygotowanie uczniéw do wtasciwego reagowania w przypadku
27. | wystapienia zagrozen spotecznych i bytowych zwigzanych z kryzysem
migracyjnym

Niskie kompetencje ucznidw w zakresie pozyskiwania srodkéw na finansowanie
mtodziezowych inicjatyw lokalnych

29. | Braklub niewielkie doswiadczenie uczniéw w zakresie foundraisingu
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wspieramy podlaskie od 30 lat

¥ dasie FORUM MEODZIEZY

PODLASKIE FORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwédjsamorzadéowszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZLOSC

Jak duzy wptyw maja ponizej wymienione szanse na rozwoéj ucznidéw szkoty? Prosze wskazac jedna odpowiedz dla
kazdego elementu analizy SWOT, sposrdd: bardzo duzy, duzy, sredni, maty, bez wptywu.

Wzrost zaangazowania pracodawcéw w proces ksztatcenia (wysokie
zaangazowanie pracodawcéw w przygotowanie ucznia do zawodu)

Dodatkowe kursy i szkolenia specjalistyczne kierowane do ucznidw szkét

2 zawodowych
Poprawa wizerunku absolwentéw szkét zawodowych na rynku pracy, zacieranie
3 sie stereotypu zgodnie z ktdrym uczeri szkoty zawodowej to mniej zdolny uczen
Wozrost popularnosci programdéw wymiany miedzynarodowej, dzieki ktérym
uczniowie szkoty zawodowej moga nie tylko rozwija¢ praktyczne umiejetnosci, ale
4| réwniez umiejetnosci zwigzane z wspdtpraca i komunikacjg w srodowisku
wielokulturowym
s Rozwdj technologii i komunikacji online usprawniajacy przeptyw wiedzy oraz

wspierajacy przebieg wspdtpracy pomiedzy organizacjami

6. | Programy rzadowe, ktére utatwiajg integracje i wymiane edukacyjng mtodziezy

7. | Wprowadzenie elementéw nauki przedsiebiorczosci do programéw nauczania

8. | Wprowadzenie elementdw nauki proekologicznej do programéw nauczania

Pojawiajace sie mozliwosci zaangazowania mtodziezy w rozwdj i funkcjonowanie
jednostek samorzadu terytorialnego np. powotanie Mtodziezowych Rad Miasta

10. | Programy stypendialne kierowane do uczniéw szkdét zawodowych

Wzrost mobilnosci spoteczeristwa — mozliwos¢ wyjazdéw zagranicznych np. do
1. | pracy (skutek: poprawa znajomosci jezykdw, kontakt
z obywatelami innych paristw)

Programy rzadowe wspierajgce rodziny, zwiekszajgce dochody rodziny
(dodatkowe fundusze moga byc¢ inwestowane w rozwdj mtodziezy)

Fundusze unijne przeznaczone na rozwéj kompetencji kluczowych (mozliwos¢é
uczestnictwa w projektach podnoszacych kompetencje kluczowe)

Uczelnie wyzsze zlokalizowane w wojewddztwie podlaskim — mozliwos¢ realizacji
wspdlnych przedsiewziec

15. | Pojawiajace sie nowe aktywizujgce metody nauczania

Dotacje unijne i rzadowe przeznaczone na wsparcie szkét (m.in. na ich lepsze
wyposazenie)
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Torw

e Rozwdj Internetu, mozliwos¢ wykorzystania portali spotecznosciowych do
" | promocji szkoty oraz poprawy wizerunku ucznia i absolwenta szkoty

18 Rozwdj Internetu umozliwiajacy szybkii wygodny dostep do zasobdw
" | edukacyjnych

; Wysokie zaangazowanie rodzicéw mtodziezy szkolnej w zycie i rozwdj dziecka w

9| szkole

% Wysoki poziom srodkéw wtasnych szkoty, ktére mogq zostac przeznaczone na
" | finansowanie mtodziezowych inicjatyw lokalnych

. Bogata oferta edukacyjna z zakresu zarzadzania kryzysami i cyberbezpieczeristwa
" | wprowadzona w szkole

» Otwartos¢ dyrekcji szkoty na wspétprace z NGO, Policjg, Wojskiem, OSP, Obrong
" | Terytorialng, Ekspertami i innymi podmiotami
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wspieramy podlaskie od 30 lat ¥ dasie FORUM MEODZIEZY

PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwéjsamorzadéwszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZEOSC

Jak duzy wptyw maja ponizej wymienione zagrozenia na rozwdj uczniéw szkoty? Prosze wskazac jedng odpowiedz
dla kazdego elementu analizy SWOT, sposrdd: bardzo duzy, duzy, sredni, maty, bez wptywu.

Szybkie i ciggte zmiany wymagarn pracodawcéw co do sylwetki ucznia i
1. | absolwenta szkoty zawodowej (tj. kandydata do pracy)

Dtugi proces zmian programdéw nauczania (programy szybko staja sie
przestarzate, a to powoduje niedopasowanie absolwentéw do potrzeb rynku

pracy)

Wzrost znaczenia kompetencji miekkich na rynku pracy

Zamkniecie spoteczeristwa po pandemii COVID-19, (ograniczenie kontaktéw
4. | miedzyludzkich, trudnosci z odnalezieniem sie w popandemicznej rzeczywistosci)

Wysoka inflacja w Polsce (wzrost cen produktéw i ustug powoduje wyzsze
wydatki gospodarstw domowych pogarsza sytuacje materialng gospodarstw
domowych)

Niedostateczne zaangazowanie rodzicéw mtodziezy szkolnej w zycie i rozwdj
6. | dziecka w szkole

Negatywny przekaz medialny i niesprawdzone opinie srodowiskowe odnosnie
innych kultur oraz obywateli innych paristw wywotujace brak tolerancji wsrdd
uczniéw

Rozwdj organizacji narodowych, ktdre skupiaja coraz wieksza liczbe mtodziezy
8. | (czesto organizacje te wykazujg postawy nietolerancji)

Brak odpowiedniejilosci Srodkéw pienieznych w szkole na realizacje réznego
9- | rodzaju przedsiewzie¢ podnoszacych kompetencje uczniéw

Brak indywidualnego podejscia do ucznia w szkole

Najblizsze otoczenie uczniéw (w tym np. rodzice), nie wykazuje postaw
obywatelskich (np. nie biorg udziatéw w gtosowaniach, a tym samym nie
przekazuja tych postaw dzieciom)

Silna konkurencja na rynku pracy ze strony absolwentdw innych szkét

Brak odpowiedniej infrastruktury i wyposazenia w szkole, dzieki ktérej uczniowie
13- | mogliby rozwija¢ swoje pasje i zainteresowania

Niedostateczny nacisk na pobudzanie kreatywnosci uczniéw w szkole w trakcie
14. | zajec lekcyjnych oraz poza nimi

Negatywny wptyw znajomych i réwiesnikdw przekazujgcych niewtasciwe wzorce
15. | zachowan
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Negatywny wptyw znajomych i réwiesnikdw przekazujgcych niewtasciwe wzorce
16. | zachowan

Nieodpowiednia atmosfera w szkole, wywotujaca strach i dyskomfort wsréd
17. | ucznidw

Negatywny wptyw social mediéw (np. narzucanie pogladéw, promowanie ztych
18. | zachowan, promowanie wulgaryzmu w sieci)

19. Podziat spoteczenistwa i ostabienie wzajemnej tolerancji

Presja rodzicéw na wybdr konkretnej sciezki zawodowej przez dziecko

Niewystarczajace zaangazowanie dyrekcji i rady pedagogicznej we wspdtprace z
21. | uczniami

Zagrozenie wystapienia ekstremalnych zjawisk pogodowych ze wzgledu na
22. | potozenie szkoty (np. wichury i pozaru na obszarach zalesionych

Niepokdj spoteczny zwigzany z bliskim potozeniem przy granicy polsko-
23. | biatoruskiej potegujgcy poziom odczuwanego stresu i niepewnosci wsrdd uczniéw

Niewielkie srodki wtasne szkoty, ktére moga zostac przeznaczone na
24. | finansowanie mtodziezowych inicjatyw lokalnych

Uboga oferta edukacyjna z zakresu zarzadzania kryzysami i cyberbezpieczeristwa
25. | wprowadzona w szkole
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identyfikacja mocny i stabych stron uczniéw szkoty oraz szans
i zagrozen ich rozwoju

Czy wsréd ucznidw w Paristwa szkole zauwazalne s3 ponizej wymienione mocne strony? Jezeli tak, to jaki wptyw
maja na rozwoj uczniéw szkoty? Prosze wskazad jedng odpowiedz dla kazdego elementu analizy SWOT, sposrdd:
bardzo duzy, duzy, sredni, maty, nie wystepuje wsrdd ucznidw
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PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwéjsamorzadéwszkétzawodowych: BEZPIECZNA PRZYSZEOSC

Czy wsréd uczniéw w Paristwa szkole zauwazalne s3 ponizej wymienione stabe strony? Jezeli tak, to jaki wptyw
maja na rozwoj uczniéw szkoty? Prosze wskazad jedng odpowiedz dla kazdego elementu analizy SWOT, sposrdd:
bardzo duzy, duzy, sredni, maty, nie wystepuje wsréd ucznidw
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PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwéjsamorzadéwszkétzawodowych: BEZPIECZNA PRZYSZEOSC

Jak duzy wptyw maja ponizej wymienione szanse na rozwoéj ucznidéw szkoty? Prosze wskazac jedna odpowiedz dla
kazdego elementu analizy SWOT, sposrdd: bardzo duzy, duzy, sredni, maty, bez wptywu.
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wspieramy podlaskie od 30 lat ¥ desie FORUM MEODZIEZY

PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwéjsamorzadéwszkétzawodowych: BEZPIECZNA PRZYSZEOSC

Jak duzy wptyw maja ponizej wymienione zagrozenia na rozwéj uczniéw szkoty? Prosze wskazac jedng odpowiedz
dla kazdego elementu analizy SWOT, sposrdd: bardzo duzy, duzy, sredni, maty, bez wptywu.
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Zatacznik 2 schemat drzewa probleméw

PIPPOIIL
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Zatacznik 3 cele i kierunki dziatan

cele i kierunki dziatarh samorzadu uczniowskiego

Prosze okresli¢ jak wazny jest dany cel i dziatanie dla uczniéw szkoty. Prosze wskazac¢ jedng odpowiedz wybierajac
sposréd: zdecydowanie wazny; wazny; ani wazny, ani niewazny; niewazny; zdecydowanie niewazny.

cele i kierunki dziatan

NIEWAZNY

= &
Z < Z
< =5 = <
‘N Z
E Z < N 2
(o] <§ < o
=] = = =]
> > 1] >
] =z = = 5
w Z = z w
) <z )
N ]

CEL STRATEGICZNY 1: UCZNIOWIE ZAANGAZOWANI W PROCES
KSZTALCENIA

Cel operacyjny 1.1.: Zwiekszenie zaangazowania uczniébw w
podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych oferty edukacyjnej
szkoty oraz zaje¢ pozalekcyjnych

Kierunki dziatan:

Zapewnienie udziatu uczniéw w opiniowaniu planéw otwarcia nowych
kierunkéw ksztatcenia w szkole

Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania pomystéw na zajecia
pozalekcyjne

Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania zapotrzebowania na kursy i
szkolenia dodatkowe

Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania zapotrzebowania na
dodatkowe godziny z przedmiotéw najbardziej wymagajgcych np.
godziny wyréwnawcze, konsultacje

Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania propozycji co do
uruchomienia nowych kierunkdw ksztatcenia w szkole

Przeprowadzanie ankiet diagnozujgcych wsréd ucznidw w celu okreslenia
poziomu jakosci nauczania, potrzeb edukacyjnych itp. na poszczegdlnych
kierunkach

Zorganizowanie cyklicznych  spotkart przedstawicieli samorzadu
uczniowskiego z dyrekcjg szkoty w celu diagnozy aktualnych potrzeb w
zakresie edukacji w szkole

Przeprowadzenie dziatari informujacych o mozliwosciach i uprawnieniach
samorzadu uczniowskiego w zakresie oddziatywania na decyzje dyrekgji
szkoty
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Cel operacyjny 1.2.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w organizacje
stazy i praktyk zawodowych

kierunki dziatan:

Zorganizowanie udziatu uczniéw w opiniowaniu planéw nawigzania
wspotpracy z lokalnymi pracodawcami

Zbieranie informacji zwrotnych o przebiegu zrealizowanych juz praktyk i
stazy — np. poprzez ankiety

Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania propozycji co do nawigzania
wspodtpracy z przedsiebiorcami, u ktdérych chcieliby oni realizowac
praktyki

Zorganizowanie spotkan przedstawicieli ucznidw szkoty z pracodawcami
organizujgcymi praktyki i staze w celu wspdlnego skonstruowania planéw
praktyk/stazy zawodowych

Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania propozycji i realizacji
»Wyjazdéw zawodoznawczych”

Zapewnienie uczniom mozliwosci zaproszenia praktykéw na zajecia

Cel operacyjny 1.3.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w
miedzynarodowa wymiane edukacyjna

Kierunki dziatan:

Zapewnienie uczniom mozliwosci zgtaszania placdwek zagranicznych, do
ktérych chcieliby uda¢ sie w ramach miedzynarodowej wymiany
edukacyjnej

Zapewnienie uczniom mozliwosci dodatkowej nauki jezyka

Zapewnienie uczniom mozliwosci wyjazdu zagranicznego do placéwek
najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem stosowanych rozwigzan
technologicznych

Organizacja dziatari informacyjnych ukazujacych korzysci z wymiany
miedzynarodowej

Zaangazowanie uczniéw w nawigzanie i utrzymanie kontaktéw
miedzynarodowych np. mailing
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Cel operacyjny 1.4.: Zwiekszenie zaangazowanie uczniéw szkét
zawodowych we wspétprace z uczelniami

kierunki dziatan

Nawigzanie wspétpracy samorzadu uczniowskiego z samorzadem
studentéw uczelni wyzszej

Organizacja wspdlnych przedsiewzie¢ pomiedzy kotami naukowymi
uczelni wyzszych a kotami zainteresowan w szkole np. wspdlna realizacja
przedsiewziec przez kota naukowe

Zaangazowanie uczniéw w proces wymiany wiedzy i dobrych praktyk —
np. organizacja warsztatéw z udziatem samorzadu studentéw uczelni
wyzszej

Zapewnienie uczniom mozliwosci wyboru uczelni, kota naukowego,
samorzadu studentéw (wydziaty, instytutu) z ktérym chcieliby nawigzaé
wspétprace oraz zaproponowania zakresu tej wspétpracy

Utworzenie grupy wymiany pogladéw ucznidéw i studentdéw

Organizacja zaje¢ w szkotach z nauczycielami akademickimi w zaleznosci
od zapotrzebowania, preferencji uczniéw

Organizacja warsztatéw, szkolern w szkotach z udziatem nauczycieli
akademickich w zaleznosci od zapotrzebowania, preferencji uczniéw

Cel operacyjny 1.5.: Zwiekszenie swiadomosci uczniow w zakresie
mozliwosci kreowania Sciezki kariery zawodowej

kierunki dziatan:

Organizacja spotkan z doradcg zawodowym

Podejmowanie dziatart na rzecz umozliwienia uczniom uczestnictwa w
zajeciach z innego kierunku (w zaleznosci od zainteresowarn uczniéw)

Organizowanie warsztatéw uswiadamiajgcych uczniéw w zakresie ich
mocnych i stabych stron oraz mozliwosciich wykorzystania w planowaniu
$ciezki kariery

Organizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do upowszechnienia informacji
na temat mozliwosci pozyskania stypendium lub dofinansowania na
rozwdj wrasnych zainteresowan

strona 57 rok zatozenia 1991
Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biatystok, tel (085) 653 77 00 &
fax (085) 732 95 05, NIP 542-20-98-509, e-mail: fundacja@bfkk.pl, www.bfkk.pl k om P eten c-l e d o pr ac y

KOMITET ; 7 Fund [ °
= Egt?'l?:uw NIW Narodowy Instytut Wolnosci } Nngd:isgiowy \* |Z BF KK

PUBLICZNEGO Centrum Rozwoju Spoteczefistwa Obywatalskiego mwb:atgtlmp ‘“‘,.Y.';'m kompetencje do pracy




&

PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MtLODZIEZY -rozwédjsamorzagdéwszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZLOSC

cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY, A
NI NIEWAZNY

NIEWAZNY

ZDECYDOWANIE

NIEWAZNY

Zaprezentowanie uczniom mozliwosci dalszej edukacji w zawodzie po
ukoriczeniu szkoty

Cel operacyjny 1.6.: Przygotowanie uczniéw na zmiany zwigzane z
transformacja w strone Gospodarki 4.0 (Gospodarka 4.0 opiera sie miedzy
innymi na automatyzacji proceséw produkgcji, przetwarzaniu danych w chmurze,
wykorzystaniu technologii VR, wykorzystaniu druku 3D itp.)

kierunki dziatan:

Organizacja akcji informacyjnej w zakresie transformacji w kierunku
Gospodarki 4.0, zmian zwigzanych z przemianami zachodzacymi w
systemie gospodarczym, wymaganiach kompetencyjnych oraz zmian w
zakresie zawoddw

Inicjowanie wspdtpracy z fundacjami, organizacjami upowszechniajgcymi
wiedze z zakresu czwartej rewolucji przemystowej oraz organizacja
wspdlnych przedsiewzie¢ w szkole np. spotkania z ekspertem

Organizacja wydarzen cyklicznych majacych na celu podnoszenie
kompetencji kluczowych ucznidw np. warsztaty ze specjalistg w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych

Organizowanie wycieczek do przedsiebiorstw wdrazajgcych rozwiazania
4.0 zlokalizowanych w wojewdédztwie podlaskim

Zapraszanie oséb zwigzanych z Gospodarka 4.0 do poprowadzenia zajec
w szkole (w zaleznosci od mozliwosci — jednorazowo lub cyklicznie)
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PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwédjsamorzadéwszkétzawodowych: BEZPIECZNA PRZYSZEOSC

ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY

NIEWAZNY

ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

Cel operacyjny 2.1.: Ksztattowanie postaw obywatelskich i
patriotycznych uczniéw

kierunki dziatan:

Przeprowadzenie wsrdd ucznidw dziatari informujgcych o obowigzkach
obywatela np. organizacja,,Dnia z podatkiem” — w celu uswiadomienia w
zakresie podatkéw lub ,,Dzieri z urng wyborcza” w celu uswiadamiania
uczniom roli kazdego cztowieka w podejmowaniu decyzji na temat
przysztosci

Propagowanie haset ksztattujacych postawy obywatelskie np. ,,Nie jezdze
na gape!”

Organizacja wycieczek do muzedw i skansendw

Ksztattowanie przywigzania uczniéw do symbolii flagi narodowej

Organizacja obchoddéw swiagt narodowych w szkole

Przekazywanie wiedzy o historii Polski w ciekawy i angazujacy ucznidow
sposéb

Prezentowanie narodowego dorobku kulturowego w ciekawy i
angazujacy ucznidéw sposob

Cel operacyjny 2.2.: Zwiekszenie wiedzy uczniéw w zakresie kultury
lokalnej

kierunki dziatan:

Organizacja spotkania z lokalnym poetg

Organizacja spotkania z lokalnym zespotem muzycznym

Utworzenie izby kultury lokalnej/regionalnej w szkole

Organizacja wspdlnych przedsiewziec z lokalnym domem kultury
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cele i kierunki dziatan
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Zamieszczanie tresci zwigzanych z kulturg lokalng (prezentacja dorobku
kulturowego spotecznosci) w mediach spotecznosciowych szkoty

Cel operacyjny 2.3.: Zwiekszenie wiedzy uczniéw w zakresie ochrony
srodowiska i klimatu

kierunki dziatan:

Organizacja akgji,,Sprzatanie swiata”

Organizacja warsztatdw ze specjalistg ds. ochrony srodowiska

Organizacja ,,Dnia Ochrony Srodowiska” w szkole

Organizacja spotkania z wyktadowcg uczelni wyzszej, specjalista w
zakresie ochrony srodowiska lub specjalista w zakresie prowadzenia
biznesu zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

Przygotowanie przez ucznidw i umieszczenie w szkole plakatéw
informujacych o koniecznosci ochrony srodowiska

Popularyzacja haset zachecajacych do ochrony srodowiska wsréd
spotecznosci szkolnej

Organizacja konkursu wiedzy o ochronie srodowiska i klimatu

Cel operacyjny 2.4.:. Zwiekszenie integracji uczniow z osobami z
niepelnosprawnosciami

kierunki dziatan:

Zaangazowanie ucznidow w wolontariat na rzecz oséb z
niepetnosprawnosciami

Organizacja spotkania z liderem spotecznym podejmujacym dziatania na
rzecz wtaczenia oséb z niepetnosprawnosciami w zycie spoteczne

Organizacja przedsiewziecia wspierajgcego osoby z
niepetnosprawnosciami np. kiermasz ciast, z ktérego dochdd zostanie
przeznaczony na wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami
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Organizacja wyktadéw uswiadamiajgcych uczniéw w zakresie przyczyn
niepetnosprawnosci

Organizacja wspdlnego przedsiewziecia z instytucjg prowadzacay
warsztaty terapii zajeciowej np. wspdlne obchody swiat, uroczystosci
szkolnej

Organizacja szkolen i warsztatdw w zakresie ksztattowania kontaktéw i
relacji z osobami z niepetnosprawnosciami

Cel operacyjny 2.5.: Zwiekszenie Swiadomosci ucznidw w zakresie
niedyskryminacji (pte¢, rasa, pochodzenie etniczne, niepetnosprawnos¢, religia,

Swiatopoglad, orientacja, tozsamos¢ ptciowa i wiek)

kierunki dziatani:

Organizacja warsztatéw ksztattujgcych postawy tolerancji wérdd ucznidw
szkoty

Organizacja cyklicznych akcji upowszechniajacych wiedze o innych
kulturach, paristwach, religiach np. ,,Tydzien z kultura ....”, ,,Tydzier z
religig ....”

Organizacja spotkania z przedstawicielem innej kultury, wyznajacym inng
religie

Organizacja akdji na rzecz pomocy seniorom np. udziat w akgji ,,Swiety
Mikoftaj dla seniora”

Organizowanie spotkari z uczniami innych szkdt, do ktérych uczeszczajg
uczniowie nalezgcy do mniejszosci narodowych

Organizacja spotkania z wolontariuszem, wspierajgcym osoby
przesladowane ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne,
niepetnosprawnosg, religie, Swiatopoglad, orientacje, tozsamos¢ ptciowa
i wiek

Zaangazowanie uczniéw w pomoc uchodzcom

Organizacja systemu pomocy uczniowskiej — uczniowie starszych klas
wspieraja uczniéw klas mtodszych m.in. w nauce, pomagajg im przyswoic
trudny materiat itp.
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CEL STRATEGICZNY 3: UCZNIOWIE - AKTYWNI CZEONKOWIE
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Cel operacyjny 3.1.: Poprawa wizerunku absolwenta szkoty zawodowej
wsréd lokalnej spotecznosci

kierunki dziatan:

Organizacja akcji promujgcej szkote w szkotach podstawowych -
prezentacja korzysci z podjecia nauki w szkole zawodowej wsrdd osdb,
ktdre dopiero wybierajg szkote ponadpodstawowg

Zapewnienie udziatu szkoty w mediach spotecznosciowych - mu.in.
prowadzenie fanpage na Facebook, na ktérym prezentowane beda np.
sukcesy uczniéw

Rozpowszechnianie informacji o sukcesach uczniéw szkoty w prasie,
portalach, radiu lokalnym

Budowanie relacji miedzy kotami naukowymi w szkole a lokalnymi
instytucjami

Zaangazowanie ucznidw w pomoc osobom starszym z najblizszego
otoczenia szkoty

Zaangazowanie uczniéw w pomoc dzieciom z domdw dziecka

Organizacja dziatann promujacych sylwetke i Zycie patrona/patrondw
szkoty

Zorganizowanie identyfikacji wizualna uczniéw ze szkofg (np. bluzy z logo
szkoty, torby, dtugopisy)

Cel operacyjny 3.2.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw we wspéfprace
z pracodawcami

kierunki dziatan:

Uswiadamianie lokalnych pracodawcédw o kompetencjach, wiedzy i
umiejetnosciach absolwentdw szkoty np. poprzez akcje mailingowe

Organizacja spotkan z przedsiebiorcami
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Zaproszenie przedsiebiorcéw do szkoty w celu prezentacji oferty pracy
przez przedsiebiorcéw oraz oferty szkoty przez uczniéw

Organizacja dni tematycznych w szkole np. ,,Dzier Elektryka” (w
zaleznosci jakie kierunki prowadzone sq w szkole zawodowej) i
zaangazowanie lokalnych pracodawcéw do udziatu w tych dniach

Przeprowadzanie przez uczniéw ankiet diagnozujacych potrzeby
lokalnych pracodawcdéw w danej branzy w zakresie wymagan odnosnie
absolwentdw kierunku

Cel operacyjny 3.3.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw we wspétprace
z samorzadem lokalnym

kierunki dziatan:

Zapewnienie uczniom mozliwosci kandydowania m.in. do Mtodziezowych
Rad Miasta, a tym samym zapewnienie im mozliwosci realnego wptywu
na funkcjonowanie jednostek samorzadu terytorialnego

Zaangazowanie uczniéw w konkursy i przedsiewziecia realizowane przez
jednostki samorzadu terytorialnego

Organizowanie spotkan z przedstawicielami samorzadu terytorialnego, w
celu upowszechniania wiedzy na temat funkcjonowania samorzadu
lokalnego/regionalnego

Zaproszenie przedstawicieli samorzadu terytorialnego na obchody
uroczystosci szkolnych

Zorganizowanie spotkania/debaty przedstawicieli samorzadu jednostki
terytorialnej z przedstawicielami samorzadu uczniowskiego

Organizacja wspdlnej akcji nagradzania najlepszych uczniéw szkoty wraz
z samorzadem lokalnym

Cel operacyjny 3.4.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw we wspétprace

z organizacjami trzeciego sektora (NGO) (do trzeciego sektora naleza

podmioty, ktdre nie sg organami lub jednostkami podlegtymi administracji publicznej i
nie dziataja dla osiggniecia zysku, sa to m.in. fundacje i stowarzyszenia, kluby sportowe,
samorzad gospodarczy i zawodowy)
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kierunki dziatan:

Organizacja kiermaszy na rzecz dziatalnosci prowadzonej przez wybrang
NGO

Zaangazowanie uczniéw w wolontariat na rzecz np. ochrony zwierzat

Angazowanie uczniéw w akcje prowadzone przez organizacje trzeciego
sektora

Organizacja konkurséw i olimpiad w porozumieniu z NGO

Zaangazowanie przedstawicieli organizacji trzeciego sektora w
prowadzenie zajed pozalekcyjnych

Cel operacyjny 3.5.: Zwiekszenie zaangazowania uczniow we wspétprace
z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi

kierunki dziatan:

Organizacja warsztatéw dotyczacych planowania kariery z udziatem
pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznej

Organizacja warsztatéw dla uczniéw z zakresu problemdéw XXI wieku
m.in. depresja, wykluczenie z zycia spotecznego, niskie poczucie wtasnej
wartosci oraz upowszechnianie informacji na temat mozliwosci i Zrédet
pomocy (warsztaty z udziatem pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznej)

Organizacja warsztatéw rozwijajacych kompetencje miekkie uczniéw z
udziatem pracownikdw poradni psychologiczno-pedagogicznej

Cel operacyjny 3.6.: Zwiekszenie zaangazowania ucznidw w proces
doradztwa zawodowo-edukacyjnego

kierunki dziatan:

Zorganizowanie spotkania z doradcg zawodowym

Zorganizowanie przeprowadzanie testow predyspozycji zawodowych
uczniéw przez doradce zawodowego
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Nawigzanie wspdtpracy z doradca zawodowym

Organizacja przedsiewzie¢ informujgcych o aktualnej sytuacji na rynku
pracy wraz z doradcg zawodowym

Organizacja przedsiewzie¢ (z udziatem doradcéw zawodowych)
informujacych uczniéw o zawodach obecnie najlepiej optacanych na rynku

pracy

Organizacja przedsiewzie¢ (z udziatem doradcéw zawodowych)
informujacych ucznidéw o mozliwosciach potgczenia pracy z hobby
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CEL STRATEGICZNY 4: UCZNIOWIE PRZYGOTOWANI DO REAGOWANIA
NA CYBERZAGROZENIA | KRYZYSY

Cel operacyjny 4.1.: Zwiekszenie Swiadomosci uczniéw na temat
zagrozen cybernetycznych i sposobéw ich zapobiegania

kierunki dziatan:

Zaproszenie specjalistéw ds. cyberbezpieczeristwa (np. pracownikéw
uczelni wyzszych, przedstawicieli policji, wojska lub innych instytucji
zajmujqgcych sie cyberbezpieczeristwem) do poprowadzenia warsztatéw,
wyktaddw i szkoleri na temat zagrozen w sieci (np. takich jak phishing,
ztosliwe oprogramowanie, ochrona danych i prywatnos¢ w Internecie)

Przeprowadzenie kampanii medialnej w mediach spotecznosciowych
szkoty na temat cyberbezpieczeristwa (stworzenie serii postéw, filméw i
grafik edukacyjnych na temat cyberbezpieczeristwa w Internecie oraz/lub
mediach spotecznosciowych ktére bedg publikowane na szkolnych mediach
spotecznosciowych; dziatanie mozna przeprowadzi¢, we wspdipracy z
ekspertami w dziedzinie cyberbezpieczeristwa)

Przeprowadzenie symulacji realistycznych cyberatakdw, takich jak
phishing, we wspdtpracy z ekspertami (aby uczniowie mogli zobaczy¢, jak
takie ataki wyglgdajg w praktyce, jak je rozpoznawac i jak sie przed nimi
chronic)

Organizacja cyfrowych dni tematycznych z partnerami zewnetrznymi
(organizacja  tygodnia,  kilku dni  lub  dnia  poswieconego
cyberbezpieczeristwu, z udziatem partneréw takich jak lokalne firmy IT,
policja, organizacje pozarzqdowe, gdzie uczniowie mogg uczestniczy¢ w
réznych aktywnosciach np. warsztatach, prezentacjach i konkursach)

Utworzenie kota naukowego ds. cyberbezpieczeristwa (do wspétpracy
mozna zaprosi¢ np. uczelnie wyzszq, samorzqd studencki lub koto naukowe
studentdéw)
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Organizacja szkolnego hackathonu™ poswigconego zagadnieniom
cyberbezpieczeristwa, we wspdtpracy z uczelniami wyzszymi, firmami IT
lub organizacjami pozarzagdowymi

Opracowanie poradnikdw i materiatéw edukacyjnych dotyczacych
cyberbezpieczeristwa dla uczniéw (np. opracowanie cyfrowych
poradnikéw i prezentacji wideo, ktére ttumaczg, jak bezpiecznie korzystac
z Internetu i technologii, a nastepnie udostepnienie ich na szkolnej stronie
internetowej lub w mediach spotecznosciowych; dziatanie mozna
przeprowadzi¢ we wspétpracy z uczelniami wyzszymi, policjq, firmami IT,
organizacjami pozarzqgdowymi lub innymi podmiotami, ktérych zakres
dziatalnosci jest zwigzany z cyberbezpieczeristwem)

Cel operacyjny 4.2.: Zwiekszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw
w zakresie zarzadzania informacja i rozpoznawania fake newséw

kierunki dziatan:

Organizacja warsztatéw z rozpoznawania fake newsdw (warsztaty
potgczone z praktycznymi ¢wiczeniami takimi jak: analiza artykutéw, postéw
w mediach spotecznosciowych, nagtéwkdéw wiadomosci, ktére poprowadzq
dziennikarze, naukowcy, eksperci ds. komunikacji z réznych organizacji lub
studenci uczelni wyzszych)

Mapowanie lokalnych, krajowych i globalnych Zrédet informacji
(stworzenie mapy Zrédet informacji, gdzie uczniowie mogq dodawac i
oceniac lokalne, krajowe i globalne media oraz portale informacyjne
andlizujgc ich wiarygodnos¢, praktyki redakcyjne, rzetelnosci; stworzona
mapa stanowic¢ bedzie baze Zrédet, z ktérych uczniowie mogq pozyskiwaé
informacje)

Przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. weryfikacji fake newséw w
mediach spotecznosciowych szkoty (przygotowanie infogrdfik, serii grafik
i animacji, ktére bedq prezentowaty rézne techniki sprawdzania Zrédet,

* Hackaton - o wydarzenie, ktdre skupia w sobie elementy wspdtzawodnictwa, kreatywnosci i innowacyjnosci. Termin ten pochodzi
od potaczenia dwdch stéw: ,,hack” i ,,marathon”. ,,Hack” w tym kontekscie nie oznacza nielegalnego wtargniecia do systeméw
komputerowych, a raczej znalezienia twdrczych rozwigzar na konkretne wyzwania. ,,Marathon” zas odnosi sie do dtugotrwatego
wysitku i zaangazowania. Celem jest stworzenie prototypu, aplikacji, rozwigzania lub innego produktu, ktéry rozwigze konkretny
problem lub spemi okreslone wymagania. W ramach wydarzenia uczniowie mogliby rywalizowa¢ w rozwigzywaniu problemdéw
zwigzanych z bezpieczeristwem. Hackathon mégtby zakoriczy¢ sie prezentacja rozwigzan i przyznaniem nagréd ufundowanych przez
partnerdéw. (wiecej informacji: https://ctt.gumed.edu.pl/2023/11/03/hackathon-kreatywna-rywalizacja-dla-rozwojuy/).
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weryfikowania i rozpoznawania fake newséw; dziatanie mozna
przeprowadzi¢ we wspétpracy z ekspertami w dziedzinie komunikacji)

Organizacja cyklu spotkan z dziennikarzami i specjalistami ds. medidw
(zapraszanie dziennikarzy, specjalistéw od mediéw spotecznosciowych i
ekspertéw ds. komunikacji na spotkania, podczas ktérych bedqg dzieli¢ sie
swoimi doswiadczeniami, metodami pracy oraz opowiedzg o etyce
komunikacji w mediach, metodach manipulacji itp.)

Organizacja wizyty studyjnej w siedzibie lokalnych medidw nt. weryfikacji
fake newsdéw (Nawigzanie wspdipracy z lokalnymi mediami tj. gazety, radio,
telewizja, aby uczniowie mogli odwiedzi¢ redakcje, zobaczy¢, jak powstajg
wiadomosci i nauczy¢ sie, jak profesjonalnie weryfikowac informacje)

Cel operacyjny 4.3.: Rozwdj kompetencji ucznibw w zakresie
samoobrony i pierwszej pomocy

kierunki dziatan:

Organizacja  warsztatdw  samoobrony  prowadzonych  przez
profesjonalnych instruktoréw (np. z lokalnych klubéw sportowych, policji
lub strazy miejskiej), ktére obejma podstawowe techniki obronne, takie
jak unikanie niebezpiecznych sytuacji, podstawy technik uderzer i
chwytéw

Zaproszenie przedstawicieli policji lub strazy miejskiej do
przeprowadzenia prelekcji i warsztatéw na temat bezpieczeristwa
osobistego, unikania niebezpieczeristw oraz zasad postepowania w
sytuacjach zagrozenia.

Przeprowadzenie symulacji realnych zagrozen (np. napasci, kradziezy) w
kontrolowanych warunkach pod opieka instruktora (np. z lokalnych
klubéw sportowych, policji lub strazy miejskiej)

Organizacja zaje¢ z pierwszej pomocy, ktdére obejmujg podstawowe
umiejetnosci, takie jak resuscytacja krazeniowo-oddechowa (RKO),
opatrywanie ran i postepowanie w sytuacjach awaryjnych (dziafanie
powinno zosta¢ przeprowadzone, we wspétpracy z strazq pozarng, policjq

itp.)
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Utworzenie klubu sztuk walki w szkole lub sekcji sportowej, gdzie
uczniowie moga regularnie trenowac dyscypliny np. judo, karate,
brazylijskie jiu-jitsu

Organizacja zaje¢ z psychologii strachu i stresu (z psychologiem lub
pracownikiem poradni psychologiczno-pedagogicznej) na temat radzenia
sobie z emocjami w sytuacjach zagrozenia

Organizacja pikniku z udziatem przedstawicieli policji, strazy pozarnej,
wojska lub innej organizacji, w trakcie ktérego promowane i doskonalone
bedg techniki samoobrony, zasady pierwszej pomocy itp.

Cel operacyjny 4.4.: Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci uczniéw w
zakresie ekstremalnych zjawisk pogodowych i sposobéw reagowania na
nie

kierunki dziatan:

Organizacja symulacji, podczas ktdérych uczniowie beds musieli
podejmowac decyzje dotyczace m.in. planowania ewakuacji, wspétpracy
z stuzbami ratunkowymi itp. w odpowiedzi na rézne scenariusze katastrof
klimatycznych np. wichury, pozary (dziatanie powinno zostaé
przeprowadzone, we wspdtpracy z strazq pozarng, policjg, wojskiem)

Organizowanie warsztatéw prowadzonych przez strazakéw, ratownikéw
lub specjalistéw ds. zarzadzania kryzysowego, ktdrzy przedstawig
praktyczne porady dotyczace przygotowania i reagowania na pozary,
wichury, powodzie i inne ekstremalne zjawiska

Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej dotyczacej tworzenia i
utrzymywania ,,zestawéw na wypadek katastrofy”, ktdre zawierajg
niezbedne przedmioty, takie jak latarki, baterie, woda, zywnos¢, apteczka
itp. (dziatanie moze zostac przeprowadzone, we wspdipracy z strazq
pozarng, policjg, wojskiem itp.)

Stworzenie na terenie szkoty specjalnej strefy bezpieczeristwa, gdzie
uczniowie beda mogli ¢wiczy¢ ewakuacje, udzielanie pierwszej pomocy,
korzystanie z gasnic i innych urzadzen ratunkowych (dziatanie moze zostac
przeprowadzone, we wspéipracy z strazq pozarng, policjg, wojskiem itp.)
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Organizowanie warsztatéw (z psychologiem lub terapeutq), ktdre ucza

technik budowania odpornosci emocjonalnej w sytuacjach stresu i
zagrozenia

Cel operacyjny 4.5.: Zwiekszenie $wiadomosci uczniéw w zakresie
wyzwarn zwigzanych z kryzysem migracyjnym

kierunki dziatan:

Organizowanie warsztatéw, wyktadéw z udziatem ekspertdw, takich jak
socjologowie, prawnicy specjalizujgcy sie w prawie uchodzczym,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedstawiciele strazy
granicznej ktdrzy przyblizg uczniom kwestie zwigzane z kryzysem
migracyjnym, jego przyczynami i skutkami

Organizacja warsztatéw z udziatem przedstawicieli stazy granicznej,
policji, wojska organizacji pozarzadowych, ktérzy przedstawig uczniom
zasady bezpieczenstwa i zachowania w obliczu nasilonej migracji

Tworzenie cyfrowych zasobdéw edukacyjnych (takich jak prezentacje,
infografiki i animacje) o migracji, ktére moga by¢ udostepniane na
szkolnej stronie internetowej lub w mediach spotecznosciowych

Organizacja warsztatéw, kurséw podczas ktérych uczniowie naucza sie
podstawowych zwrotéw w jezykach najczesciej uzywanych przez
migrantéw w regionie

Organizowanie warsztatéw z mediacji i/lub komunikacji, ktére naucza
uczniéw, jak rozwigzywac konflikty miedzykulturowe, promowac dialog,
zrozumienie i wspétprace miedzy réznymi grupami spotecznymi

Wspdttworzenie wraz z wychowawcami klas/opiekunem samorzadu
uczniowskiego lub wybranym nauczycielem cyklicznych spotkan, w
ramach ktérych dyskutowane beda biezace wydarzenia zwigzane z
kryzysem migracyjnym, przyczyny i skutki tych wydarzen, trudnosci i
wyzwania z jakimi mierz3 sie spotecznosci dotkniete tymi wydarzeniami

Cel operacyjny 4.6.: Zwiekszenie Swiadomosci uczniéw w zakresie

wyzwan zwigzanych z kryzysem geopolitycznym

kierunki dziatan:
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Organizacja warsztatéw, wyktadéw, prelekcji z udziatem ekspertéw ds.
geopolityki, dziennikarzy zajmujgcych sie polityka miedzynarodows,
ktdrzy omdwia aktualne kryzysy geopolityczne, ich przyczyny i skutki oraz
globalne wyzwania

Organizacja warsztatéw z udziatem przedstawicieli policji, wojska, stazy
granicznej w trakcie ktérych uczniowie zostang zapoznani z zasadami
bezpieczeristwa obowigzujgcymi w przypadku kryzysu wojennego

Tworzenie i aktualizacja mapy swiata, na ktdrej uczniowie zaznacza
aktualne konflikty geopolityczne, przyczyny ich wybuchu, zaangazowane
strony oraz wptyw na globalng polityke i gospodarke w celu pogtebienia
wiedzy uczniéw na temat sytuacji geopolitycznej

Organizacja warsztatéw z zakresu konfliktu cybernetycznego, podczas
ktdérego uczniowie dowiedzg sie, jak cyberataki moga by¢ uzywane w
geopolityce, jakie s3 ich skutki oraz jak sie przed nimi broni¢ (dziatanie
powinno zosta¢ przeprowadzone, we wspdtpracy z policjg, wojskiem,
ekspertami z zakresu cyberbezpieczeristwa itp.)

Powotanie klubu geopolitycznego w szkole , w ktérym uczniowie
regularnie spotykaja sie, aby dyskutowac na temat biezgcych wydarzerina
Swiecie, analizowad sytuacje geopolityczne (klub moze nawigza
wspbtprace z samorzgdem studentdw, ekspertami zajmujgcymi sie politykq
miedzynarodowgq)
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CEL STRATEGICZNY 5: UCZNIOWIE - TWORCY FINANSOWYCH
MOZLIWOSCI DLA REALIZACJI MEODZIEZOWYCH INICJATYW

Cel operacyjny 5.1.: Pozyskanie srodkéw finansowych na organizacje
wydarzenia promujacego cyberbezpieczeristwo

kierunki dziatan:

Prosba o jednorazowe wsparcie (np. przekazanie darowizny) skierowana
do firm z branzy IT, firm zwigzanych z cyberbezpieczeristwem lub innych
firm lokalnych

Ztozenie projektu na realizacje konkretnych dziatart w ramach konkurséw
i konkurséw grantowych organizowanych m.in. przez organizacje
trzeciego sektora

Pozyskanie statego darczyricy lub darczyricdw, sponsora lub sponsordéw,
ktérzy beda regularnie wspiera¢ aktywnosci podejmowane przez
samorzad uczniowski

Zorganizowanie zbidrki internetowej, z ktérej srodki zostana
przeznaczone na organizacje przedsiewzigcia

Zorganizowanie zbidrki tradycyjnej (kwesta), z ktdrej srodki zostang
przeznaczone na organizacje przedsiewziecia

Pisanie tradycyjnych listédw i e-maili z prosbg o finansowanie aktywnosci
do potencjalnych darczyricéw (np. osoby indywidualne, przedsiebiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacji trzeciego sektora)

Zorganizowanie kiermaszu, z ktérego dochdd zostanie przeznaczony na
realizacje konkretnego przedsiewziecia

Pobieranie opfat za udziat w wydarzeniu (opfaty wpisowe zostang

przeznaczone na sfinansowanie przedsiewziecia)

Cel operacyjny 5.2.: Pozyskiwanie srodkéw finansowych na organizacje
wydarzenia zwiekszajgcego sSwiadomos¢ w zakresie zarzadzania
kryzysowego

kierunki dziatan:

<trona 72 rok zatozenia 1991
Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biatystok, tel (085) 653 77 00 &
fax (085) 732 95 05, NIP 542-20-98-509, e-mail: fundacja@bfkk.pl, www.bfkk.pl k om P eten c-l e d o pr ac y

KOMITET [
i Fundusz () 7|

DO SPRAW \' | B F I< I<
A= | POIVTKU /N W Narodowy Instytut Wolnosci / Mtodziezowy %hmmpmd Jision

PUBLICZNEGO Centrum Rozwoju Spofeczefistwa Obywatelskiege kompetencje do pracy

e a3 Unibeecsy et w Bishpmstrcs



&

PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MtLODZIEZY -rozwédjsamorzagdéwszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZLOSC

cele i kierunki dziatan

NIEWAZNY

w

: :
> > <

g z3 z 2
2 N = o
9] < = < Q
a = = >
= = = w (@]
v - = w
= < z =)
N < N

Prosba o jednorazowe wsparcie (np. przekazanie darowizny) skierowana
do firm dziatajgcych na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym lub
globalnym (generalnie do biznesu)

Ztozenie projektu na realizacje konkretnych dziatari w ramach konkurséw
i konkurséw grantowych organizowanych m.in. przez organizacje
trzeciego sektora

Pozyskanie statego darczyricy lub darczyricéw, sponsora lub sponsordw,
ktdrzy beda regularnie wspiera¢ aktywnosci podejmowane przez
samorzad uczniowski

Zorganizowanie zbidrki internetowej, z ktdrej srodki zostang
przeznaczone na organizacje przedsiewziecia

Zorganizowanie zbidrki tradycyjnej (kwesta), z ktdrej srodki zostana
przeznaczone na organizacje przedsiewziecia

Pisanie tradycyjnych listéw i e-maili z prosba o finansowanie aktywnosci
do potencjalnych darczyricéw (np. osoby indywidualne, przedsiebiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacji trzeciego sektora)

Zorganizowanie kiermaszu, z ktérego dochdd zostanie przeznaczony na
realizacje konkretnego przedsiewziecia

Pobieranie optat za udziat w wydarzeniu (optaty wpisowe zostang
przeznaczone na sfinansowanie przedsiewziecia)

Cel operacyjny 5.3.: Pozyskanie srodkéw finansowych na organizacje

wydarzenia promujgcego zaangazowanie uczniéw w proces ksztatcenia
(w tym m.in.: wydarzeri promujgcych zaangazowanie w zajecia

pozalekcyjne, staze i praktyki zawodowe, miedzynarodowq wymiane
edukacyjng)

kierunki dziatan:

Prosba o jednorazowe wsparcie (np. przekazanie darowizny) skierowana
do firm dziatajgcych na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym lub
globalnym (generalnie do biznesu)
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Ztozenie projektu na realizacje konkretnych dziatart w ramach konkurséw
i konkurséw grantowych organizowanych m.in. przez organizacje
trzeciego sektora

Pozyskanie statego darczyrcy lub darczyricéw, sponsora lub sponsoréw,
ktérzy beda regularnie wspiera¢ aktywnosci podejmowane przez
samorzad uczniowski

Zorganizowanie zbidrki internetowej, z ktdrej srodki zostang
przeznaczone na organizacje przedsiewziecia

Zorganizowanie zbidrki tradycyjnej (kwesta), z ktdrej srodki zostana
przeznaczone na organizacje przedsiewziecia

Pisanie tradycyjnych listéw i e-maili z prosba o finansowanie aktywnosci
do potencjalnych darczyricéw (np. osoby indywidualne, przedsiebiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacji trzeciego sektora)

Zorganizowanie kiermaszu, z ktérego dochdd zostanie przeznaczony na
realizacje konkretnego przedsiewziecia

Pobieranie optat za udziat w wydarzeniu (optaty wpisowe zostang

przeznaczone na sfinansowanie przedsiewziecia)

Cel operacyjny 5.4.: Pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje
wydarzenia majacego na celu rozwéj kompetencji obywatelskich (w tym
m.in.: wydarzen promujqcych patriotyzm lokalny i krajowy, ochrone
srodowiska,  zwiekszenie integracji uczniow z osobami z
niepetnosprawnosciami,  zwiekszenie = swiadomosci w  zakresie
niedyskryminacji)

kierunki dziatan:

Prosba o jednorazowe wsparcie (np. przekazanie darowizny) skierowana

do firm dziatajgcych na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym lub
globalnym (generalnie do biznesu)

Ztozenie projektu na realizacje konkretnych dziatari w ramach konkurséw
i konkurséw grantowych organizowanych m.in. przez organizacje
trzeciego sektora
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Pozyskanie statego darczyrcy lub darczyricéw, sponsora lub sponsoréw,
ktérzy beda regularnie wspiera¢ aktywnosci podejmowane przez
samorzad uczniowski

Zorganizowanie zbidrki internetowej, z ktdrej srodki zostana
przeznaczone na organizacje przedsiewzigcia

Zorganizowanie zbidrki tradycyjnej (kwesta), z ktdrej srodki zostana
przeznaczone na organizacje przedsiewziecia

Pisanie tradycyjnych listéw i e-maili z prosbg o finansowanie aktywnosci
do potencjalnych darczyricéw (np. osoby indywidualne, przedsiebiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacji trzeciego sektora)

Zorganizowanie kiermaszu, z ktérego dochdd zostanie przeznaczony na
realizacje konkretnego przedsiewziecia

Pobieranie opfat za udziat w wydarzeniu (opfaty wpisowe zostang
przeznaczone na sfinansowanie przedsiewziecia)

Cel operacyjny 5.5.: Pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje
wydarzenia zwiekszajacego sSwiadomosc uczniéw w zakresie mozliwosci
kreowania wiasnej przysztosci zawodowej i uwarunkowarn lokalnego

i/lub regionalnego rynku pracy

kierunki dziatan:

Prosba o jednorazowe wsparcie (np. przekazanie darowizny) skierowana
do firm dziatajgcych na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym lub
globalnym (generalnie do biznesu)

Ztozenie projektu na realizacje konkretnych dziatari w ramach konkurséw
i konkurséw grantowych organizowanych m.in. przez organizacje
trzeciego sektora

Pozyskanie statego darczyrcy lub darczyricéw, sponsora lub sponsoréw,
ktérzy beda regularnie wspiera¢ aktywnosci podejmowane przez
samorzad uczniowski

Zorganizowanie zbidrki internetowej, z ktdrej srodki zostang
przeznaczone na organizacje przedsiewziecia
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Zorganizowanie zbidrki tradycyjnej (kwesta), z ktdrej srodki zostana
przeznaczone na organizacje przedsiewzigcia

Pisanie tradycyjnych listédw i e-maili z prosbg o finansowanie aktywnosci
do potencjalnych darczyricéw (np. osoby indywidualne, przedsiebiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacji trzeciego sektora)

Zorganizowanie kiermaszu, z ktérego dochdd zostanie przeznaczony na
realizacje konkretnego przedsiewziecia

Pobieranie opfat za udziat w wydarzeniu (opfaty wpisowe zostang
przeznaczone na sfinansowanie przedsiewziecia)

Cel operacyjny 5.6.: Rozwdj kompetencji uczniow w zakresie
finansowania i foundraisingu

kierunki dziatan:

Organizacja warsztatdw, szkolen itp. (we wspdtpracy ze specjalistami) nt.
pisania wnioskéw i projektéw

Organizacja warsztatéw, szkoler itp. (we wspétpracy ze specjalistami) nt.
zarzadzania projektami

Organizacja warsztatéw, szkolen itp. (we wspétpracy ze specjalistami) nt.
technik negocjacji

Organizacja warsztatéw, szkolen itp. (we wspétpracy ze specjalistami) nt.
zarzadzania finansami

Organizacja warsztatéw, szkolen itp. (we wspétpracy ze specjalistami) nt.
digital marketingu

Organizacja warsztatéw, szkoler itp. (we wspédtpracy ze specjalistami) nt.
prezentacji projektu/pomystu

Organizacja warsztatéw, szkolen itp. (we wspédtpracy ze specjalistami) nt.
poszukiwania kreatywnych rozwigzan i innowacyjnych pomystéw, ktére
przyciagng uwage potencjalnych fundatoréw we wspdtpracy ze
specjalistami
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ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

Organizacja warsztatéw, szkolen itp. (we wspdtpracy ze specjalistami) nt.
efektywnej wspétpracy, ktéra umozliwi organizowanie i kierowanie
zespotami realizujgcymi projekty w grupie

Cele i kierunki dziatari samorzadu uczniowskiego

1Y7.4 (o} - T

Prosze okresli¢ jak wazny jest dany cel i dziatanie dla uczniéw szkoty. Prosze wskazac¢ jedng odpowiedzZ wybierajac
sposrdd: zdecydowanie wazny; wazny; ani wazny, ani niewazny; niewazny; zdecydowanie niewazny

cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

CEL STRATEGICZNY 1: UCZNIOWIE ZAANGAZOWANI W PROCES
KSZTALCENIA

Cel operacyjny 1.1.: Zwiekszenie zaangazowania uczniébw w
podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych oferty edukacyjnej
szkoty oraz zajec pozalekcyjnych

Kierunki dziatan:
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cele i kierunki dziatan

Cel operacyjny 1.2.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w organizacje
stazy i praktyk zawodowych

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 1.3.: Zwiekszenie zaangazowania ucznidbw w
miedzynarodowa wymiane edukacyjna

Kierunki dziatan:

Cel operacyjny 1.4.: Zwiekszenie zaangazowanie uczniéw szkét
zawodowych we wspétprace z uczelniami

kierunki dziatan:
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cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

Cel operacyjny 1.5.: Zwiekszenie swiadomosci uczniow w zakresie
mozliwosci kreowania sciezki kariery zawodowej

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 1.6.: Przygotowanie ucznidw na zmiany zwigzane z
transformacja w strone Gospodarki 4. 0 (Gospodarka 4.0 opiera sie migdzy
innymi na automatyzacji proceséw produkgcji, przetwarzaniu danych w chmurze,
wykorzystaniu technologii VR, wykorzystaniu druku 3D itp.)

kierunki dziatan:
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cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE WAZNY
ANI WAZNY, ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE

NIEWAZNY

CEL STRATEGICZNY 2: UCZNIOWIE - SWIADOMI OBYWATELE

Cel operacyjny 2.1.: Ksztattowanie postaw obywatelskich i

patriotycznych uczniéw

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 2.2.: Zwiekszenie wiedzy uczniéw w zakresie kultury
lokalnej

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 2.3.: Zwiekszenie wiedzy uczniéw w zakresie ochrony
srodowiska i klimatu

kierunki dziatan:
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cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE WAZNY
ANI WAZNY, ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE

NIEWAZNY

Cel operacyjny 2.4.: Zwiekszenie integracji uczniéow z osobami z

niepetnosprawnosciami

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 2.5.: Zwiekszenie Swiadomosci uczniéow w zakresie
niedyskryminacji (pte¢, rasa, pochodzenie etniczne, niepetnosprawnos¢, religia,
Swiatopoglad, orientacja, tozsamos¢ ptciowa i wiek)

kierunki dziatan:
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cele i kierunki dziatan
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ZDECYDOWANIE WAZNY
ANI WAZNY, ANI NIEWAZNY
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cele i kierunki dziatan

NIEWAZNY
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CEL STRATEGICZNY 3: UCZNIOWIE - AKTYWNI CZEONKOWIE
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Cel operacyjny 3.1.: Poprawa wizerunku absolwenta szkoty zawodowej
wsréd lokalnej spotecznosci

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 3.2.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw we wspéfprace
z pracodawcami

kierunki dziatan:

Cel operacyijny 3.3.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw we wspétprace

z samorzadem lokalnym

strona 83 rok zatozenia 1991
Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biatystok, tel (085) 653 77 00 &
fax (085) 732 95 05, NIP 542-20-98-509, e-mail: fundacja@bfkk.pl, www.bfkk.pl k om P eten c-l e d o pr ac y

KOMITET [
— Fundusz ) 7'

DO SPRAW r“_ \' | BFI< |<
- FOtVTI‘(lU NIW Narodowy Instytut Wolnosci / Miodziezowy % sership and wiion

PUBLICZNEGO Centrum Rozwoju Spofeczefistwa Obywatelskiege sy tmey e easezs KOMpetencje do pracy




PODLASKIEFORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwéjsamorzadéwszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZEOSC

cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 3.4.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw we wspétprace
z organizacjami trzeciego sektora (NGO) (do trzeciego sektora naleza
podmioty, ktdre nie sg organami lub jednostkami podlegtymi administracji publicznej i
nie dziataja dla osiggniecia zysku, sg to m.in. fundacje i stowarzyszenia, kluby sportowe,
samorzad gospodarczy i zawodowy)

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 3.5.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw we wspétprace
z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi

kierunki dziatan:
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NIEWAZNY
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Cel operacyjny 3.6.: Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w proces
doradztwa zawodowo-edukacyjnego
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cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

CEL STRATEGICZNY 4: UCZNIOWIE PRZYGOTOWANI DO REAGOWANIA
NA CYBERZAGROZENIA | KRYZYSY

Cel operacyjny 4.1.: Zwiekszenie Swiadomosci ucznidw na temat
zagrozen cybernetycznych i sposobéw ich zapobiegania

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 4.2.: Zwiekszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw
w zakresie zarzadzania informacjq i rozpoznawania fake newséw

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 4.3.: Rozwdj kompetencji ucznidw w zakresie
samoobrony

kierunki dziatan:
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cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

Cel operacyjny 4.4.: Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci uczniéw w
zakresie katastrof klimatycznych i sposobéw reagowania na nie

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 4.5.: Zwiekszenie Swiadomosci uczniéw w zakresie
wyzwan zwigzanych z kryzysem migracyjnym

kierunki dziatan:
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Cel operacyjny 4.6.: Zwiekszenie $wiadomosci uczniéw w zakresie
wyzwan zwigzanych z kryzysem geopolitycznym
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cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

CEL STRATEGICZNY 5: UCZNIOWIE - TWORCY FINANSOWYCH
MOZLIWOSCI DLA REALIZACJI MEODZIEZOWYCH INICJATYW

Cel operacyjny 5.1.: Pozyskanie srodkéw finansowych na organizacje
wydarzenia promujacego cyberbezpieczeristwo

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 5.2.: Pozyskiwanie srodkéw finansowych na organizacje
wydarzenia zwiekszajagcego Swiadomos¢ w zakresie zarzadzania
kryzysowego

kierunki dziatan:
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cele i kierunki dziatan

Cel operacyjny 5.3.: Pozyskanie srodkéw finansowych na organizacje

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

wydarzenia promujacego zaangazowanie uczniéw w proces ksztatcenia

(w tym m.in.: wydarzen promujqcych zaangazowanie w zdjecia

pozalekcyjne, staze i praktyki zawodowe, miedzynarodowq wymiane
edukacyjng)

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 5.4.: Pozyskanie Srodkéw finansowych na realizacje
wydarzenia majacego na celu rozwéj kompetencji obywatelskich (w tym
m.in.: wydarzenn promujqcych patriotyzm lokalny i krajowy, ochrone
Srodowiska, zwiekszenie integracji ucznibw z osobami z
niepetnosprawnosciami,  zwiekszenie = Swiadomosci w  zakresie
niedyskryminaciji)

kierunki dziatan:
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cele i kierunki dziatan

ZDECYDOWANIE
ANI WAZNY,
ANI NIEWAZNY
NIEWAZNY
ZDECYDOWANIE
NIEWAZNY

Cel operacyjny 5.5.: Pozyskanie Srodkéw finansowych na realizacje
wydarzenia zwiekszajacego sSwiadomos¢ uczniéw w zakresie mozliwosci
kreowania wiasnej przysztosci zawodowej i uwarunkowari lokalnego

i/lub regionalnego rynku pracy

kierunki dziatan:

Cel operacyjny 5.6.: Rozwdj kompetencji uczniow w zakresie
finansowania i foundraisingu

kierunki dziatan:
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zatacznik 4 - system realizacji strategii (monitoring)

CEL STRATEGICZNY 1:

UCZNIOWIE ZAANGAZOWANI W PROCES KSZTALCENIA

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2029 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych
w celu zaangazowania uczniow w proces ksztatcenia

Liczba uczniéw, ktérzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych w celu
zaangazowania ucznidow w proces ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 2:
UCZNIOWIE - SWIADOMI OBYWATELE

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2029 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych
w celu zwiekszenia swiadomosci obywatelskiej
uczniéw

Liczba uczniéw, ktdrzy wzieli udziat
w przedsiewzieciach zorganizowanych
w celu zwiekszenia Swiadomosci obywatelskiej
uczniéw
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CEL STRATEGICZNY 3:

UCZNIOWIE - AKTYWNI CZEONKOWIE WSPOLNOTY LOKALNEJ

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2029 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych narzecz i we
wspotpracy z otoczeniem

Liczba ucznidw, ktérzy wzieli udziat w
przedsiewzieciach zorganizowanych narzecz i we
wspotpracy z otoczeniem

CEL STRATEGICZNY 4:
UCZNIOWIE PRZYGOTOWANI DO REAGOWANIA NA CYBERZAGROZENIA | KRYZYSY

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2029 roku

Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych na rzecz
przygotowania uczniéow do reagowania na
cyberzagrozenia i kryzysy

Liczba uczniéw, ktérzy wzieli udziat w
przedsiewzieciach zorganizowanych na rzecz
przygotowania uczniéw do reagowania na
cyberzagrozenia i kryzysy

CEL STRATEGICZNY 5:
UCZNIOWIE - TWORCY FINANSOWYCH MOZLIWOSCI DLA REALIZACJI MEODZIEZOWYCH INICJATYW

Wskaznik monitorowania Wartos¢ docelowa (liczba) w 2029 roku
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PODLASKIE FORUM KOMPETENTNEJ MLODZIEZY -rozwéjsamorzadéwszkétzawodowych: BEZPIECZNAPRZYSZLOSC

Liczba przedsiewziec zorganizowanych w celu
pozyskania srodkdw na realizacje pomystéw,
wydarzen i przedsiewzie¢ przez samorzad uczniowski

Liczba ucznidw, ktorzy wzieli udziat w
przedsiewzieciach zorganizowanych w celu
pozyskania srodkéw na realizacje pomystdw,
wydarzen i przedsiewzie¢ przez samorzgd uczniowski
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